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de moda espanfol, en

El disefio

negocios. Conocer las grandes magnitudes
sobre laevolucion del mercado. entender
lamarcha de lademanda e identificar la
composicion de lacompetencia de un sector
son inputsimprescindibles para el que
operaen cualquier industria. Ademads, la
informacion sobre un sector economico.
como es el del diseinno de moda, ayuda a

los agentes externos al mismo a valorar
suimportanciay los factores clave de su
fortaleza como negocio.

Porello,en2017 1a Asociacion Creadores
de Moda de Espana (ACME) decidio
lanzar, con el apoyo de la Comunidad de
Madridyen colaboracion con Modaes.es,
la primera edicion del informe El disenio
de moda espaiiol, en cifras. El estudio,

de cariacter anual, permite acceder auna
informaciéon que hasta entonces no existia:
las magnitudes agregadas del negocio de
las empresas de dieseno de autor integradas
en ACME., laasociacion empresarial mas
representativa en el imbito del diseino

de moda en Espana.

cuentaen 2019 con el patrocinio del Istituto
Europeo di Design Barcelona, ganainterés
paralos profesionales del sector, al describir
no solo unafoto fijasobre las grandes
magnitudes de las empresas espanolas de
diseno de moda, sino también una evolucion
cada vez mds con mayor perspectivasobre

las mismas.

En un mundo en constante cambio, los
desafios para el disenio de autor son amplios
y complejos. Pero la capacidad de los
operadores para adaptarse, innovary crecer
en un entorno de incertidumbre también es
notable. Lo ponen de manifiesto los datos
que serecogen en la presente edicion del
informe, que revela como en el ejercicio
2017, alamo con datos cerradosy auditados
por parte de las empresas, practicamente
todas las magnitudes fueron al alza. Es

la pruebade que Espania cuenta con un
ecosistema empresarial potente, dinamico,
fuertey con capacidad para aprovechar los
momentos debonanzay capear los ciclos

de contraccion.
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El disefio de moda espafiol, en cifras

TRIBUNA

MODESTO LOMBA
PRESIDENTE DE ACME

L a moda, que representa el 2,9% del PIB es-
paiol, es uno de los principales pilares de la
Marca Espana, una industria creativa que
goza de fama internacional y no solo por
nuestras empresas pioneras de moda pronta, sino por un
tejido empresarial conformado por grandes creativos y
artesanos que han sabido dar visibilidad al gran potencial
de la moda hecha en Espaia.
El valor de lo hecho a mano distingue al sello Made in
Spain en el mundo. LLa moda espafiola de autor esta in-
timamente ligada al trabajo artesanal y nuestras firmas
tienen un fuerte compromiso con el consumo respon-
sable, la producciéon en proximidad, la recuperacion
de los oficios y la tradicion. Los disefiadores apuestan
cada vez mas por un concepto de “slow fashion”, basado
en colecciones y producciones mas cortas con las que
poder desarrollar un trabajo muy cuidado y con unos
estandares de calidad mas altos, cubriendo asi un nicho
de mercado en el que abrirnos paso y hacernos cada vez
mas fuertes.
En nuestra profesion, hay ocasiones en las que el éxito
no se mide en cantidad, sino en calidad. Siempre que
me preguntan que si me parece que hay suficientes fir-
mas espanolas participando en fashion weeks internacio-

nales respondo lo mismo: No importa cuantas son la
que desfilan en otras pasarelas o abren tiendas en dife-
rentes paises, lo positivo es que las hay y que, gracias a
ellas, nuestra moda se mueve alrededor del mundo.
Ademas, la creatividad y el saber hacer espaiol en este
sector no solo esta en un foco, sino que se trata de una
industria muy diversa. Nuestros creadores tienen cada
vez mas presencia a nivel global, pero también nuestros
artesanos, que se han convertido en el objetivo de gran-
des firmas internacionales. La moda espanola gusta en
el exterior y los datos que arroja esta tercera edicion del
“El disefio de moda espaiiol, en cifras” asi lo confirman:
mas de un 25% de la facturacién de nuestras empresas
asociadas corresponde a ventas en el extranjero.

Es evidente que todo se puede mejorar, y en ello nos
empefnamos cada dia, y mas cuando hablamos de cifras
de negocio y datos de empleo, pero ahora es el momen-
to de ensalzar el trabajo de nuestros creadores por em-
barcarse en valientes proyectos internacionales, mostrar
sus colecciones fuera de nuestras fronteras, por apostar
en la digitalizacién de sus empresas, el comercio onli-
ne y por buscar nuevas vias de negocio para continuar
creciendo en el sector. No importa si somos muchos o
pocos, lo importante es que, juntos, sumMamaos.

asl1o0,

PEPA BUENO

DIRECTORA EJECUTIVA DE ACME

S teve Jobs dijo en una ocasion lo dificil que
le resultaba disefiar productos centrandose
en su publico objetivo. “Muchas veces, la
gente no sabe lo que quiere hasta que se lo
ensenas”, afiadia.
La mayoria de las empresas de moda de autor repre-
sentadas en ACME podrian sin duda suscribir esta vi-
sion del desaparecido creador de inventos tan increibles
como el iPhone, el iPod o el iPad. El fuerte compo-
nente creativo y de disefio de nuestros asociados hace
que sus productos no estén orientados a la demanda
puntual del mercado en un momento determinado, si
no que crean colecciones innovadoras, con alma y ca-
racter que, habitualmente, no van dirigidas a publicos
masivos. Es lo que las diferencia, su valor fundamental.
No obstante, los creadores son también al mismo tiem-
po empresas que deben sacar adelante su cuenta de
resultados y enfrentarse a un entorno especialmente
desafiante.
Por tercer afio consecutivo, las cifras que contiene
este informe demuestran cémo las empresas asociadas
a ACME volvieron a poner de manifiesto en 2017 su
dinamismo empresarial, elevando de nuevo su factu-
racion conjunta. Con un alza del 7,2%, generaron un

negocio agregado de 474,3 millones de euros. Ademats,
este crecimiento estuvo sustentado en dos palancas de
desarrollo empresarial que, mas alla del momento ac-
tual, tendran una importancia creciente en el futuro.
Por un lado, la expansidon internacional: en 2017, las
ventas en el extranjero se situaron en 120,6 millones
de euros, aumentando un 12% en comparacién con el
ano anterior y llegando a una cuarta parte de la factu-
racion total. Por otra parte, las ventas online alcanzaron
el 5,1% de las ventas totales de las empresas, con otra
importante subida respecto al aflo precedente.

Ambas tendencias dejan un mensaje claro: las empresas
espanolas de disefio de moda se estan sabiendo ajustar
a los cambios y exigencias del entorno actual y estan
ademas abriendo nuevos mercados con los que llegar a
mas publicos y diversificar riesgos.

¢Momento para relajarse? Todo lo contrario, hay que
ir al gimnasio todos los dias. Trazar y ejecutar planes
de expansion, perfeccionar las plataformas digitales de
venta y relacion con el cliente y, ademas, mantener el
componente creativo e innovador que caracteriza nues-
tra moda no parece tarea facil. Pero, tal y como de-
muestra este informe, ya se ha hecho una parte muy
importante del camino.



Un camino hacia
lamnovacion

ALESSANDRO MANETTI

CEO DEL IED EN ESPANA

L a moda es uno de los grandes motores eco-
nomicos de nuestro pais y sabemos bien que
requiere una constante atencion a aquello
que le rodea. El sector esta viviendo cues-
tiones importantes a escala global que necesita respon-
der con nuevas propuestas. El crecimiento de grandes
mercados internacionales, el cambio climatico, el enve-
jecimiento de la poblacion o la aparicidon de las nuevas
tecnologias en los procesos de produccidon, comercia-
lizacion y distribucion demandan respuestas efectivas.
Revoluciones tecnoldgicas como los sistemas block-
chain, la realidad aumentada, el reconocimiento facial
o la inteligencia artificial estan planteando nuevos es-
cenarios que transforman el funcionamiento del sector
de la moda.
Las informaciones conseguidas gracias a los Big Data,
por ejemplo, prometen mejorar los procesos de pla-
nificacidon y comercializacidon, permitiendo que los
clientes puedan disponer de servicios de entrega mas
rapidos y eficaces. El comprador, en este sentido, se
convierte en un agente mas exigente debido al acceso
que tiene a la informacion con las nuevas tecnologias.
Este puede conocer facilmente a través de su smar-
tphone el origen, los materiales y los detalles de todo

el proceso de creacion del producto deseado.

La innovacion es una pieza clave para conectar moda
con tecnologia y ofrecer propuestas significativas, y
la manera de disefiar y gestionar los sistemas o servi-
cios es tan importante como los productos en si. Pero,
¢como podemos saber exactamente cuales son las ne-
cesidades del consumidor de moda en el 2035?
Prever el futuro resulta imposible, pero acercarnos a
¢l es factible y necesario. Observar nuestro entorno,
conocer el funcionamiento del sector, analizar las for-
talezas y debilidades y escuchar cuales son las verda-
deras necesidades del mercado es indispensable para
responder a ellas de manera exitosa. Gracias a ello,
se pueden anticipar los nuevos escenarios en los que
el diseio puede generar un impacto positivo en los
proximos anos.

El secreto se esconde en la generacion de innovacién y
es importante que todas las empresas del sector apues-
ten por un cambio estudiando la realidad y adelantan-
dose a ella.

Este informe es una fotografia del momento actual y
se debe analizar y estudiar con profundidad para tra-
bajar conjuntamente hacia el futuro prometedor de la
moda espaifiola.
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El disefio de moda espafiol, en cifras

MILLONES DE EUROS

Los asociados a ACME volvieron a poner de
manifiesto en 2017 su dinamismo empresarial

y elevaron de nuevo su facturacion conjunta.

Con un alza del 7,2%, generaron un negocio
conjunto de 474,3 millones de euros.

L as empresas que forman parte de la Asociacién

Creadores de Moda de Espaia (ACME) vol-

verion a aumentar sus ventas durante 2017,

el ultimo ejercicio con datos disponibles. En

concreto, las compaiiias integradas en la asociacion regis-

traron una cifra de negocio agregada de 474,3 millones

de euros, lo que supone un incremento del 7,2% respecto

a 2016, cuando obtuvieron una facturacion agregada de
442,4 millones.

Se trata de la segunda subida consecutiva: en 2015, afio al

que hizo referencia la primera edicién del presente infor-

me, la cifra de negocio de las empresas de ACME se situ6
en 405,3 millones de euros.

Segun la edicién de 2017 de la Estadistica Estructural de
Empresas del Sector Servicios, realizada por el Instituto
Nacional de Estadistica (INE), las empresas dedicadas
al disefno especializado (diseno grafico, de moda y otros)
registraron unas ventas anuales de 1.046,7 millones
de euros, con un aumento del 0,7% respecto al ejercicio
anterior.

Teniendo en cuenta este valor global, las empresas asocia-
das a ACME coparon el 45,3% del total de la facturacion

FACTURACION TOTAL

En millones de euros.

405,3 442,4 474,3

2015 2016 2017

Las empresas de diserio de autor asociadas a ACME generaron
una facturacion de 17,5 millones de euros en 2017 a través de
royalties de licencias v franquicias. Este importe descendio con
Sfuerza respecto al aiio anterior.

del disefio especializado en Espafia en 2017, con un signi-
ficativo aumento de este peso relativo frente al 42,6% del
afio precedente.

Por otro lado, si las empresas de disefio de moda de autor
asociadas a ACME fueran una unica compaiia, esta vol-
veria a situarse entre las mayores empresas de moda de
Espana por cifra de negocio. En particular, se colocaria de
nuevo en sexta posicion en el ranking de las mayores em-
presas del sector de la moda en Espana, incluyendo textil,
calzado o complementos.

Por otra parte, la nota negativa del ultimo ejercicio la

puso el negocio vinculado a la explotacion de la marca.
Las empresas de disefio de autor asociadas a ACME gene-
raron una facturacion de 17,5 millones de euros en 2017
a través de royalties de licencias y franquicias. El importe
generado por este concepto cayd con fuerza respecto al
afio anterior, cuando se habia situado en 25,3 millones de
euros, descendiendo incluso por debajo del valor alcan-
zado en 2015, cuando las licencias y otros instrumentos
para la explotacion de las marcas de las empresas aso-
ciadas a ACME se tradujeron en unos ingresos de 17,9
millones de euros. .
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El disefio de moda espafiol, en cifras

MILLONES DE EUROS

Del total de ingresos registrados por las
empresas de ACME, un 25.4% corresponde
a las ventas en los mercados internacionales,
frente al 24.3% del ano anterior.

L a industria espanola de la moda continua ga-

nando reconocimiento internacional gracias

al esfuerzo de expansion que estan haciendo

las marcas, incluidas las de disefio de autor.

En un sector altamente globalizado, conquistar mercados

internacionales es una oportunidad para fortalecer los in-

gresos y el reconocimiento de una compaiia, ademas de

evitar los riesgos de una excesiva dependencia del mer-
cado de origen.

Durante la crisis econémica, la moda espainola ha elevado

de forma sustancial su penetracion en los mercados inter-

nacionales, un ejercicio que le permitié sobrellevar mejor
que otros sectores los avatares de la recesion en Espafia.
Esta internacionalizaciéon ha hecho también que, con el
tiempo, las marcas espafiolas hayan sido cada vez mas re-
conocidas en el extranjero, captando la atencion de nuevos
consumidores que aprecian el producto espafol.

Las empresas asociadas a ACME generan mas de la cuarta
parte de su cifra de negocio en los mercados internaciona-
les. En el ejercicio 2017, estas compaiiias obtuvieron unos
ingresos de 474,3 millones de euros y el 25,4% de ellos
correspondio al extranjero, es decir, 120,6 millones de eu-

VENTAS INTERNACIONALES

107,6

2016

En millones de euros.

2017

INTERNACIONALIZACION

Ventas internacionales 2017

En porcentaje sobre el total.

Ventas en Espafia 2017

Las exportaciones de las empresas asociadas a ACME
se situan cerca de una cuarta parte de la cifra de negocio
agregada de las mismas. Estados Unidos, Francia,
Italia, China, Japon, Portugal, Reino Unido y México
los mercados exteriores que mas se repiten entre los

mas importantes.

ros. En comparacion con el afio anterior, cuando las ex-
portaciones de los asociados a ACME ascendieron a 107,6
millones de euros, las ventas internacionales aumentaron
en 2017 un 12%.

La mancha en el mapamundi de las marcas espafiolas de
disefio de autor continta situandose en una media de en
torno a diez mercados por empresa. No obstante, mien-
tras algunas marcas no han salido todavia de su mercado
local, otras cuentan por decenas los paises en los que es-
tan presentes.

Mercados proximos como Italia y Francia, y lejanos como

Estados Unidos, China y Japon se situan entre los mas
repetidos en la lista de los principales mercados exteriores
de las empresas espainolas de disefio de autor.

Les siguen otros paises europeos como Portugal, Reino
Unido y Alemania, y otros de fuera de Europa como Mé-
xico y Chile.

El dinamismo econémico de Oriente Proximo tambien ha
disparado la presencia de las empresas espafiolas del sec-
tor en mercados como Emiratos Arabes, Arabia Saudi o
Qatar, que también se situan entre los mas importantes
para algunas de las empresas asociadas a ACME..
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INTERNACIONALIZACION

MERCADOS INTERNACIONALES
MAS IMPORTANTES

o [

MERCADOS MERCADOS

MAS IMPORTANTES RELEVANTES

Estados Unidos Portugal

Francia Reino Unido

Italia México

China Chile

Japoén Alemania
Emiratos Arabes
Arabia Saudi

Qatar
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EMPLEO

PUESTOS DE TRABAJO DIRECTOS

EMPLEOS DIRECTOS

En numero de trabajadores.

4121 4.314 4.304

2015 2016 2017

mantuvieron, mientras que los empleos indirectos
se dispararon, pasando de 1.527 empleos en 2016
a 3.494 trabajadores indirectos el aiio posterior.

En 2017, los puestos de trabajo directos
generados por las empresas de ACME se
mantuvieron estables, mientras que los empleos

El disefio de moda espafiol, en cifras

indirectos duplicaron la cifra del afio anterior.

L portante generador de empleo en la economia
espafola. El numero de ocupados en los sec-
tores del textil, la confeccion y el calzado en

el pais se situd en 141.237 trabajadores a cierre de 2017,

lo que supone un aumento del 1,1% en relacion al afio

anterior, segun datos del numero de afiliados en la Segu-
ridad Social.

Asimismo, la Encuesta de Poblacion Activa (EPA) sitta

en mas de 170.000 el niimero de trabajadores de la indus-

tria de la moda.

cion Creadores de Moda de Espana juegan un papel clave
en términos de generacion de empleos vinculados al dise-
no especializado. En 2017, estas compafias sumaron un
total de 4.304 puestos de trabajo, un volumen similar al
del ano anterior, tras descender un moderado 0,23%. Un
afo antes, la cifra de trabajadores directos de los asocia-
dos de ACME se situaba en 4.314 ocupados, tras haber
aumentado respecto al aflo anterior al calor de la recupe-
racion economica, que animo a las empresas a reforzarse
para hacer frente al nuevo ciclo.

do se registré un incremento de hasta un 4,7% respecto a
2015.Tras este esfuerzo en términos de personal, el ejerci-
cio 2017 fue de consolidacion de los equipos: los puestos
de trabajo directos se mantuvieron. En cambio, las empre-
sas duplicaron respecto al afo anterior la cifra de puestos
de trabajo indirectos, creciendo un 128% y pasando de
1.527 trabajadores en 2016 a 3.494 trabajadores el afo
siguiente. Segun la Estadistica Estructural de Empresas
del Sector Servicios, que publica anualmente el Instituto
Nacional de Estadistica (INE), en 2016 las compaiiias de

disefio especializado, disenlo de moda, industrial, grafico
e interiores generaron un total de 9.240 puestos de tra-
bajo. De esta cifra, 7.798 empleos, tanto directos como
indirectos, estuvieron vinculados a las empresas asociadas
a ACME.

Segun el INE, en 2017 se registraron 5.543 compaiiias de
la industria del disefio en Espafia, un 0,78% mas que en
2016, cuando el censo fue de 5.500 empresas. L.os mas de
9.200 trabajadores de este sector representaron un gasto
de 195,6 millones de euros en sueldos, Seguridad Social y
otros costes laborales. .
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PRODUCCION

MILLONES DE PRENDAS
Y COMPLEMENTOS

En 2017 las empresas asociadas a ACME
produjeron alrededor de 13,1 millones
de prendasy complementos, un 2,96%
menos que en el afio anterior.

L a moda es una industria de alto dinamismo
que tiene la constante renovacion en su propia
idiosincrasia. Ademas, se enfrenta a grandes

cambios y desafios derivados de las crecientes

exigencias del mercado, donde el consumidor es el rey.
Gracias a la tecnologia, el cliente tiene mas informacion
que nunca y, sobre todo, mas acceso a cualquier marca de
todo el mundo. Este nuevo escenario tecnologico, junto
al elevadisimo nivel de competencia del sector, exige a las
empresas responder a gran velocidad a las necesidades y
exigencias de los consumidores con propuestas de valor

que, en el caso de las marcas de disefno, deben ser ademas
diferenciales.

En el nuevo entorno protagonizado por los smartphones 'y
las redes sociales, el proceso productivo, el creativo, el di-
sefno de la coleccion, la confeccidn, el aprovisionamiento,
la obtencion de la prenda y su comercializacion, es decir,
todos los eslabones de la cadena de valor, deben evolu-
cionar y adaptarse. Las empresas, tanto en moda como
en otros sectores, se enfrentan en muchas ocasiones a una
transformacion global de su modelo de negocio.

Aunque no ha ocurrido de forma homogénea en todo el

PRENDAS Y COMPLEMENTOS PRODUCIDOS

En nuimero de articulos.

8.903.616 13.500.287 13.085.033

2015 2016 2017

sector, este cambio de modelo ha impactado en los pro-
cesos de las empresas, con unos tiempos cada vez mas
ajustados desde la fase creativa a la productiva y, de esta,
a la de consumo.

Sin embargo, el aumento de la velocidad en el sector no
ha llevado en todos los casos a una reduccion del valor
medio de sus productos. Por el contrario, las empresas
asociadas a ACME redujeron el numero de prendas pro-
ducidas en 2017, a pesar del aumento de la facturacion.
En concreto, vendieron alrededor de 13,1 millones de
prendas y complementos, un 2,96% menos respecto al

volumen de produccion de estas empresas en 2016, cuan-
do se fabricaron 13,5 millones de productos.

A estas magnitudes se debe sumar la producciéon de los
licenciatarios de las marcas de moda asociadas a ACME,
es decir, la venta de articulos de perfumeria, manaje de
hogar o material de oficina, entre muchos otros, que se
distribuyen con una marca de disefio de autor. En 2017,
licencias y royalties generaron una facturacion de 17,5
millones de euros para las marcas asociadas a ACME, si
bien no hay datos disponibles sobre el nimero de articu-
los producidos por terceros. o
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PUNTOS DE VENTA

PUNTOS DE VENTA TOTALES

En numero de puntos de venta.

9.962 13.086 14.012

2015 2016 2017

PUNTOS DE VENTA

Puntos de venta en el extranjero 2017 20,2%

En porcentaje sobre la red total.

Puntos de venta en Espafia 2017

En 2017, las empresas asociadas
a ACME llegaron a 926 puntos de venta mas
que el ano anterior, sumando un total

El disefio de moda espafiol, en cifras

de 14.012 establecimientos.

L a competitividad y transformacion de la in-

dustria de la moda se percibe claramente en

la distribucidn, un eslabon clave de la cadena

de valor como ultimo paso de la comercia-

lizacion y donde se genera un contacto directo entre la
marca y el cliente final.

En el ejercicio 2017, las empresas pertenecientes a la

Asociacion Creadores de Moda de Espaifia alcanzaron

una red de distribucién de mas de 14.000 puntos de ven-

ta, no solo ubicados en Espafia sino en todo el mundo.

En concreto, a lo largo de este afio se consolidaron un

total de 14.012 puntos de venta, lo que demuestra el
fortalecimiento de esta red en los ultimos afios. En com-
paracion con 2016, cuando la cifra fue de 13.086 puntos,
esta cifra present6 un incremento del 7,1%. Estos datos
engloban talleres propios, franquicias, tiendas multimar-
ca, showrooms, tiendas propias y corners en grandes al-
macenes.

En cuanto al crecimiento del tltimo afio, en 2017 se lle-
g6 a 926 puntos de venta mas respecto al numero fi-
nal registrado en 2016, un incremento que refuerza la
conexion del producto espafnol con el mundo entero y

fortalece la notoriedad de una industria en crecimiento.
La ubicacion de esta cadena de distribucion tiene como
foco principal Espafia, donde los asociados a ACME
sumaron a cierre de 2017 un total de 11.175 puntos
de venta. Estas empresas terminaron 2016 con 10.371
puntos de venta en el territorio nacional, por lo que el
incremento en 2017 se situ6 en 804 puntos de venta mas
en Espana.

Por otra parte, las empresas espanolas de disefio de
moda también continuan fortaleciendo su presencia en
los mercados internacionales. Muestra de ello es que en

2017 se reportaron 2.837 puntos de venta, 122 mas que
en 2016, cuando la cifra fue de 2.715 locales.

Con todo, en 2017, la red de distribucion nacional de
las empresas pertenecientes a ACME se refuerza una vez
mas como la mas destacada, ocupando el 79,8% del to-
tal global de puntos de venta, en comparacion con el afio
anterior, cuando supuso un 79,3% de la red de distribu-
cién total.

A esta presencia fisica de las marcas espafolas en la red
de distribucion fisica debe afiadirse la distribucion onli-
ne, a través de tiendas propias y de terceros. .
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PUNTOS DE VENTA MONOMARCA

1.290

2016

En numero de puntos de venta.

2017

PUNTOS DE VENTA MONOMARCA

PUNTOS DE VENTA MONOMARCA EN EL EXTRANJERO

364

En numero de puntos de venta.

443

DISTRIBUCION MONOMARCA

Puntos de venta monomarca
en el extranjero

En porcentaje sobre el total.

Puntos de venta monomarca
en Espafa

En 2017, lalocalizacion de los establecimientos
monomarca de las empresas que conforman
ACME predomina dentro del territorio
nacional: 923 puntos de venta en Espana frente
a 443 anivel internacional.

1 canal multimarca es por tradicién uno de los
E mas importantes a la hora de comercializar los

productos de las marcas de disefio de autor,

siendo un aliado fundamental para las firmas
independientes. Sin embargo, en 2017 este canal volvio a
adelgazar en Espana hasta generar solo el 19% del total
de las ventas de moda en el pais. Diez afios atras, la fac-
turacion que registraba el sector en este canal era el 31%
del total.
Segun datos de la Asociacion Empresarial del Comercio,
Textil, Complementos y Piel (Acotex), en 2017 la cifra de

negocio de la moda en el multimarca se situé en 3.438 mi-
llones de euros, un 3,1% menos que en el afio anterior. Se
trata de la primera caida después de tres aflos consecutivos
de ascensos.

Por su parte, los grandes almacenes mantienen también la
tendencia bajista que iniciaron con la crisis econémica. Para
el ejercicio 2017, este canal situd su cuota en las ventas de
moda en Espafia en el 8,4%, frente al 8,7% que tenia en el
afio anterior. Diez afios atras, los grandes almacenes mante-
nian en el comercio minorista de moda en Espafia un 13%
del mercado.

Por su parte, el outlet, por primera vez en 18 afios, ha per-
dido protagonismo. El peso de este canal en 2017 fue del
14,9% sobre el total, frente al 15,3% que tenia un afio atras.
Al contrario, las cadenas especializadas continuan su esca-
lada y colocan ya su cuota de mercado en el 33,1%, tras
elevar su facturacién un 2,96% en el ultimo afio. Antes de
la crisis, su protagonismo en la moda era del 27%.

En relacién a las empresas asociadas a ACME, su red de
distribucion conforma una gran variedad de canales. De los
14.012 puntos de distribucién que sostuvieron estas mar-
cas en el ejercicio 2017, 1.366 de ellos correspondieron a

puntos de venta monomarca. En comparacion con 2016,
supuso un incremento del 5,9%, periodo en el que se con-
taba con 1.290. Asi, estas compaifiias centraron un 9,7% de
su distribucion en tiendas monomarca en 2017.

Por otro lado, la localizacién de estos establecimientos
monomarca predomina dentro del territorio nacional. Las
marcas asociadas a ACME contaban con 923 puntos de
venta en Espana en 2017, frente a los 926 de 2016. A nivel
internacional, en 2017 tenian 443 tiendas distribuidas en el
exterior, 79 mas que en el afo anterior, cuando se registra-
ron 364 puntos de venta. .,
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ECOMMERCE

MILLONES DE EUROS

En 2017, el ecommerce de moda se disparo
en Espana. Las ventas por Internet de vestuario,

accesorios y articulos deportivos, alcanzaron
2.757 millones de euros, un 45,7%

mas que en 2016.

E n los ultimos afios, la digitalizacion en el mun-

do ha cambiado la dinamica del consumo. Es-

tos cambios no solo se perciben en la indus-

tria de la moda, sino también en otras como

el entretenimiento, la restauracion y el turismo. Hoy, el

auge de las redes sociales, las apps especializadas, el in-

cremento de las tiendas online, la aparicion de nuevas y

novedosas start ups han revolucionado el mercado, donde

al cliente se le ofrece una gran variedad de oferta y be-

neficios que, de la mano de Internet, le permiten exigir
rapidez, calidad y servicio especializado.

En 2017, el ecommerce de moda se disparé en Espaia.
Las ventas por Internet de vestuario, accesorios y arti-
culos deportivos alcanzaron 2.757 millones de euros, un
45,7% mas que en 2016. En concreto, la moda copo el
8,8% del total de la facturacion online que se registrd en
el pais, que alcanz6 los 31.347 millones de euros.

Segun datos del Estudio sobre Comercio Electroni-
co B2C, elaborado por el Observatorio Nacional de las
Telecomunicaciones y de la Sociedad de la Informacién
(Ontsi), en 2017 mas de 11,9 millones de consumidores
adquirieron algun articulo de moda en Internet. Cada

FACTURACION ONLINE

12,4

En millones de euros.

24,2

2015 2016 2017

VENTAS )
Ventas online 2017

5,1%

En porcentaje sobre el total.

SR \entas offline 2017

26.5%

INCREMENTO VENTAS ONLINE EN 2017

Las empresas de ACME registraron en el ejercicio 2017

una facturacion en el canal digital de un total de 24,2 millones
de euros, lo que represento un incremento del 26,5% frente

al afio anterior, cuando fue 19,1 millones de euros.

En 2015, la Red solo genero ventas por 12,4 millones de euros.

usuario activo en el ecommerce de moda realizé un gasto
medio de 237,6 euros, frente a los 192,6 euros de 2016.
En conclusion, mas de 11,9 millones de consumidores en
Espafia adquirieron en 2017 algun articulo de moda en
Internet.

Por otro lado, las empresas de disefio de autor asociadas
a ACME también fortalecieron su facturacion online. En
2017, registraron una facturacion en el canal digital de
un total de 24,2 millones de euros, lo que representd un
incremento del 26,5% frente al afio anterior, cuando fue
de 19,1 millones de euros. En 2015, las ventas de las em-

presas asocidas a ACME a través de la Red ascendieron
a s6lo 12,4 millones de euros, con lo que el crecimiento
acumulado hasta 2017 ascendio al 95%.

Segtn datos de Kantar, las ventas del sector a través de
la Red se elevaron en 2017 hasta representar el 5,4%
del gasto total en Espana, en comparacion con el 4%
anotado el afio anterior, lo que destaca la importancia
del ecommerce en la industria de la moda y el potencial
de crecimiento que se proyecta. Entre los asociados a
ACME, el peso de las ventas online se situd en el 5,1%
en 2017..,
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anuevos retos, como la internacionalizacion,
el acceso a financiacion, la distribucion

y la capacidad de gestion.

E 1 sector servicios, no sélo en moda sino también
a nivel general, estd pasando desde hace afios
por un momento de cambio. En este proceso de
transformacion, el consumidor juega un papel
fundamental, ya que hoy cuenta con mucha mas informacion
a su alcance, lo que le permite ser mas exigente y demandar
siempre calidad, buen servicio, atencion y una experiencia de
compra memorable.
El cambio del consumidor hace que la industria deba enfren-
tarse a nuevos desafios que se suman a los clasicos deberes
del sector, como son la internacionalizacion, el acceso a la

financiacidn, la distribucion y la capacidad de gestion.

Con miras al futuro, ¢cuales son los principales retos que
tienen las empresas de disefio de moda en el pais? Entre un
conjunto de diez desafios, las empresas asociadas a ACME
seflalan la internacionalizacion como su principal foco, si-
tuandose como la opcién mas repetida, con un 22,9% del
total de respuestas positivas. En el afo anterior, este factor
también fue el mas destacado, alcanzando el 24,8% de las
respuestas.

Por otro lado, la digitalizacion, siendo coherente con la
transformacion de la industria, es la segunda preocupacion

ASOCIADAS A ACME

EDICION ANTERIOR

EDICION ACTUAL

15,7%

ACCESO A LA FINANCIACION 15,7%

3,6%

2,5% FORMACION
24,8% 10,7%
10%
22,9%
CAPACIDAD DE GESTION
INTERNACIONALIZACION 5%
2,1%
COMPETENCIA
17%
9,1% 1,6%
7,9%
DIGITALIZACION
MARCA
5%
41% OPERACIONES 13,2%
12,9%
3.3%
2,9%
PRODUCTO

mas repetida y afecta hoy al 17% de estas marcas, un factor
que en la anterior edicion reporté un 11,6%. El aumento
de este indicador confirma la preocupacion por parte de las
marcas por apostar por la digitalizacion de su distribucion y
su estrategia de negocio.

Como tercer factor mas repetido se encuentra el acceso a
la financiacién, marcado por un 15,7% de los encuestados
y que se mantiene igual para ambos afios. Por otro lado,
la distribucion también se alza como un factor fundamen-
tal, apuntado como un reto de futuro por el 12,9% de
los empresarios.

DISTRIBUCION

Como quinto desafio mas repetido por parte de las empre-
sas asociadas a ACME se encuentra la capacidad de gestion,
con un 10%, seguido de marca (7,9%), operaciones (5%) y
formacion (3,6%), que se registran con menor importancia.
Cae especialmente la importancia del capitulo de operacio-
nes, que en la anterior edicion del estudio era un factor estra-
tégico para el 4,1% de los participantes.

Por ultimo, producto (2,9%) y competencia (2,1%) comple-
tan el listado de los retos a los que se enfrentan a fututo las
marcas asociadas a ACME, demostrando notablemente ma-
yor seguridad en los ultimos dos factores. .
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E |1 presente informe toma como referencia la

informacion aportada por los propios asocia-

dos de ACME a la entidad, solicitada especi-

ficamente para la elaboracion del estudio. La

encuesta, realizada durante el primer trimestre de 2019,

hace referencia a los datos de las empresas a cierre de

2017, a fin de obtener cifras definitivas aprobadas en jun-

ta general de accionistas y presentadas por las propias em-
presas al Registro Mercantil.

La muestra coincide en este caso con el universo estadisti-

co, formado por las 66 empresas que estaban asociadas a

ACME en 2017. Los datos expuestos en el presente docu-
mento hacen referencia a una parte, aunque muy sustan-
cial, de la misma. En este sentido, en la tercera edicidén de
la encuesta de ACME a sus asociados sobre magnitudes
econdémicas contd con la participacion de 51 companias,
lo que supone una participacion activa del 77,3% del to-
tal, un dato que esta en linea con el del afio anterior, lo
que permite realizar una comparativa de las magnitudes.

La diversidad de empresas presentes en la asociacion,
desde grandes companias de mas de cien millones de
euros de facturacion a talleres independientes y pymes,

dificulta la tarea de llevar a cabo una extrapolacion de
los datos equivalentes al 100% de los asociados. No obs-
tante, una sencilla estimacion eleva las cifras publicadas
de la siguiente forma: la facturacion del conjunto de los
66 asociados totales representaria 613,9 millones de eu-
ros, de los cuales 22,7 millones de euros corresponderia
al negocio generado a través de la explotacion externa
de la marca mediante licencias y franquicias. Por su
parte, las ventas internacionales ascenderian a mas de
156,1 millones.

El empleo generado por las empresas espafiolas de dise-

fio de moda integradas en ACME se incrementaria hasta
10.091 puestos de trabajo, de los cuales unos 5.570 serian
trabajadores directos. En cuanto a la produccidn, el co-
junto de asociados estarian elaborando un total de 16,9
millones de prendas y complementos al afno.

Respecto a la distribucion, la presencia nacional e in-
ternacional para el 100% de los asociados alcanzaria
18.133 puntos de venta. De igual forma, manteniendo el
ratio de facturacion online medio de las empresas que si
han compartido sus datos, la cifra de negocio del sector
a través de la Red superaria los 31,3 millones de euros. .
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ASOCIADOS ACME

Maria Barros
Maria Escoté

Kina Fernandez
Leandro Cano

Lemoniez Maria Ke Fisherman
LeyreValiente Maria Lafuente
Lexdeux Manuel de Gotor
Lydia Delgado Marcos Luengo
Malne Menchén Tomas
Maya Hansen ManéMané

Adolfo Dominguez Andrés Sarda

Agatha Ruiz de la Prada Beatriz Perialver

Ailanto Carmen March

Alma Agwilar Custo Barcelona

Amaya Arzuaga Davidelfin

Ana Locking Delpozo

Angel Schlesser Devota & Lomba

Anton Heunis Duyos

Antonio Alvarado Duarte

L a Asociaciéon Creadores de Moda de Espa-
fia (ACME) es una asociacion profesional sin

animo de lucro fundada en 1998 por los dise-

nadores Modesto Lomba, Jesus del Pozo, Elio
Berhanyer, Antonio Pernas, Angel Schlesser y Roberto Veri-
no. Actualmente esta formada por 72 creadores de moda y
complementos de toda la geografia espafola que participan
en las principales pasarelas y plataformas de moda tanto a
nivel nacional como internacional.
Desde su nacimiento, la Asociacion trabaja fundamental-
mente para defender los intereses de los creadores de moda

Dolores Cortés Inuiiez

Emilio de la Morena Favier Larrainzar
Etxeberria FJorge Acuiia

Fely Campo ForgeVazquez
Francis Montesinos Fosé Castro
Garcia Madrid Fose Miro
Hanmnibal Laguna FuanVidal
Helena Rohner Fuana Martin
Ion Fiz Fuanjo Oliva

en Espafia, ofreciendo herramientas para aumentar su com-
petitividad y actuando como representante del sector del
disefio de moda espanol ante instituciones y entidades pu-
blicas y privadas.

ACME tiene como fin la promociéon de la moda espafo-
la en sus facetas econdémica y cultural, fomentando activi-
dades que redunden en beneficio del sector del disefio de
moda en sus vertientes creativa y comercial, tanto dentro
como fuera de Espana.

La Asociacion promueve numerosas actividades para pro-
mocionar la moda espafola a nivel nacional e internacio-

Mayte by Lola Casademunt Miguel Marinero

nal. Todos los afios surgen nuevas iniciativas que ponen
en valor el trabajo de nuestros disefiadores. Proyectos co-
merciales, culturales, formativos, de comunicacioén y obra
social que cuentan con la participacion de los miembros de
la Asociacion.

En ACME la moda se concibe como una industria cultural,
desarrollando diferentes iniciativas que ponen en valor su
faceta creativa y artistica. Su intensa labor en este ambito
fue reconocida con la Medalla de Oro al Mérito en las Be-
llas Artes de 2011.

La Asociacion Creadores de Moda de Espafia forma parte

Miguel Palacio Roberto Torretta
Miriam Ocariz Roberto Verino

Moisés Nieto TCN

Oteyza Teresa Helbig

Pedro del Hierro The Extreme Collection
Pilar Dalbat The Stoat

Purificacion Garcia Tous

Rabaneda Ulises Mérida
Reliquiae Victorio & Lucchino

de la Mesa de la Moda del Ministerio de Industria, Comer-
cio y Turismo junto a los principales agentes de la industria
de la moda nacional. Ademas, ACME es miembro activo de
la Confederacion ModaEspaia, de la que también forman
parte la Federacion Espafiola de Empresas de la Confec-
cion (FEDECON), la Agrupacion Espafiola del Género de
Punto (AEGP), la Asociacion Espafiola de Fabricantes de
Marroquineria (ASEFMA), la Confederacion Espafiola del
Comercio Textil (CECOTEX), la Spanish Fur Association
(SFA) y la Asociacion Empresarial de Comerciantes y Ma-
yoristas de Articulos de Regalo (Regalo FAMA)..
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MODESTO LOMBA
PRESIDENTE
Funda la firma Devota & Lomba en
1986 junto a Luis Devotay desde 1988
participa cada temporada en Fashion
Week Madrid. Sumarca cuenta en la actualidad con colecciones
de novia, comunion, hogar, perfumes y joyas, entre otras lineas de

producto. Ademas, desarrolla proyectos de interiorismo a través
de Devota & Lomba Estudio. Modesto Lomba es presidente de
ACME desde el afio 2000.

JUAN DUYOS
SECRETARIO

.,{\ ' Inicia su carrera en la moda colaborando con
disefiadores como Manuel Piiia y Antonio

Pernas, una labor que compagina con la
creacion de sus primeras colecciones junto a Cecilia Paniagua. En
1999 emprende su carrera en solitario y celebra su primer desfile en
la FashionWeek de Madrid. A lo largo de su carrera ha colaborado
con diversas marcas, entre las que destaca su etapa como director
creativo de la firma Don Algodon.

ROBERTO TORRETTA
VICEPRESIDENTE
El disefiador de origen argentino comienza
su trayectoria en el mundo de la moda
en los afios 70.Tras trabajar en diferentes
empresas del sector, funda su propia firmay debuta en FashionWeek
Madrid en 1996. A lo largo de su carrera ha realizado multitud
de colaboraciones que han llevado el sello Torretta a ambitos como
la decoracion, la joyeria o la optica, destacando sus uniones con
Suarez, Goodyeary Federopticos. En 2016, Roberto Torretta recibe

PEDRO TROLEZ

TESORERO
Economista de formacion, funda el Grupo
Perfumes y Diseiio (PYD) en 1998, sociedad
dedicada a la distribucion y licencias de
perfumeria. Su grupo era el licenciatario mundial de las fragancias
de Jesuis del Pozo, una union que fue clave para que, tras el
Jallecimiento del disefiador en 2011, PYD se hiciera con su marca
de moda y la relanzase bajo el nombre “Delpozo”, que actualmente

cuenta con Lutz Huelle como director creativo.

JUANJO OLIVA
VOCAL
Tras trabajar en otras empresas del sector

como Zara o Sybilla, Fuanjo Oliva crea su
propia firma en el 2000. Cuatro afios mas
tarde entra a formar parte del calendario oficial de FashionWeek
Madrid. Eléxito de sus creaciones le une en 2012 con El Corte
Inglés, que le encarga el diserio de colecciones capsula para la marca
Elogy, una colaboracion que se consolidé en 2016 con la coleccion
“Suanjo Oliva para El Corte Inglés”™.

NURIA SARDA
VOCAL
Nuria Sarda acumula a sus espaldas

una larga trayectoria en el sector de la

moda. Tras una breve etapa dedicada
a la importacion en la empresa Encajes Leavers, la ejecutiva
se incorporo a Andrés Sarda, compaiiia que fundo su padre,
en 1989. En 1993, la directiva dirigio el departamento de
exportacion del grupo y, cinco afios mas tarde, paso al equipo
de disefio como directora creativa.

HELENA ROHNER

VOCAL
La creadora canaria comienza su andadura
en el disefio de joyas en 1995. Desde entonces,
sus creaciones se venden en diferentes paises

del mundo. A lo largo de su trayectoria, el universo creativo de
Rohner se ha extendido mas alla de la joyeria, incluyendo proyectos
de disefio en ceramica y menaje para compaiiias de prestigio
internacional como Georg Jensen o Munio. En 2015 recibe la
Medalla de Oro al Mérito en las Bellas Artes.

PEPA BUENO

DIRECTORA EJECUTIVA
Historiadora del Arte, ha desarrollado su
carrera en el ambito de la prensa femenina

ydemoda. Tras pasar por medios como
Woman, Elle yVogue Novias, formo parte del equipo de lanzamiento
deYo Dona, donde ocupé el cargo de subdirectora. Desde su llegada a
ACME en 2013 ha potenciado la entrada de nuevos socios y liderado
numerosas acciones para promocionary dar a conocer el valor
cultural'y economico del disefio de moda de nuestro pais.
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