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El disefio de moda espafiol, en cifras &

Ll diserio de moda espariol, en cifrasllegaen 2023 a
suséptima edicion con lavocacion de ser de nuevo
una herramienta para conocer masymejor sobre
el dindmico negocio espanol de lamoda de autor.
Un afio mds, el informe analizalas magnitudesy

la evolucion de este sector en el iltmo ejercicio,
ofreciendo una amplia panoramicade las cifras
agregadas de las empresas de disefio de autor
integradas en la Asociacion Creadores de Modade
Espana (ACME)., laorganizacion mdsrepresentativa
del negocio delamodaindependiente en el pais.
Crecimiento, con el impulso de los mercados
internacionalesyel negocio online, es el gran
rasgo del ejercicio 2022 paralas companias de esta
industria, que no obstante todavia deja entrever
algunas de las secuelas dejadas por lapandemia:
pese aser un ejercicio derécord en varios aspectos,
el sector todavia no halogrado recuperar los niveles
defacturacion previos al estallido del COVID-19.
El presente documento ofrece todoslos detalles de
estarealidad del ano 2022. con informacion clave
sobreventas, empleo, distribucién o produccion,

METODOLOGIA

I : |1 presente informe toma como referencia la  Espana (ACME) a la entidad, solicitada especificamente
informacion aportada por los propios asocia- para la elaboracion del estudio. La encuesta, realizada
dos de la Asociacion Creadores de Moda de  durante el primer semestre de 2023, hace referencia a



aportando ademds una perspectiva historica que
seremontaa2015, ejercicio al que sereferialos
datos de laprimera edicion de £/ diserio de moda
espanol, en cifras.

El estudio también recoge laopiniéon de las
compaiiias sobre cudles son las principales tendencias
que transformardn este negocio en el futuro, con
una preeminenciade lasostenibilidad, yde losretos
mads inmediatos alos que tienen que hacer frente las
empresas, coninternacionalizacion, financiaciony
digitalizacion en el podio de las preocupaciones de los
gestores de este competitivo sector economico.
ACME, impulsor del informe, cuenta con el apoyo
en estaedicion dela Comunidad de Madrid, el
Ayuntamiento de Madridyla Fundacion Academia
delaModaEspanola, ademas dela colaboracion del
diario online Modaes parasu elaboracion. Gracias
aello, £/ diserio de moda espariol, en cifras aportade
nuevo datos unicos que no sélo sirven para entender
mejor las magnitudesyla evolucion de este negocio,
sino también para ponerlo envalor como generador
deriquezaparael conjunto delasociedad.

los datos de las empresas a cierre de 2022. La muestra  en 2022. Los datos expuestos en el presente documento
coincide en este caso con el universo estadistico, forma- hacen referencia a una parte, aunque muy sustancial, de
do por las 89 empresas que estaban asociadas a ACME  la misma.
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MODESTO LOMBA
PRESIDENTE DE ACME

palabras que definan muchas de las coleccio-

nes que las marcas espanolas de moda de au-

tor han presentado en el ultimo afio, pero en
este caso me permito aplicarlas a otra vertiente de estas
mismas marcas. Son los rasgos que definen la situacion
actual y la actitud de las companias del sector espaiol de
la moda de autor, es decir, las empresas y los empresarios
que compiten en el siempre desafiante negocio de la moda
con una propuesta de valor unica y diferencial como es la
de los asociados de ACME.
Un afio mas, el presente informe aporta una informacion
Unica para conocer la vertiente menos reconocida de la
moda de autor, su naturaleza econdémica y empresarial,
y lo hace ademas cargado de noticias positivas. Aunque
no nos hayamos recuperado del todo del impacto de la
pandemia, hoy el sector es mas fuerte que hace un afio
y que hace dos. La facturacidén de las empresas (siempre
hablando en términos agregados) contintia aumentando a
pesar del desafiante contexto geopolitico y de la elevada
inflacidn, entre otros factores, y esta es una muestra in-
equivoca de la fortaleza de nuestro sector.
Pero mas importante incluso que esto son las diversas
muestras de vitalidad y ambicién que muestra el sector
espanol de la moda de autor a partir de los datos que ofre-
ce. Por ejemplo, en 2022 hemos llegado a un nuevo récord
historico en las ventas internacionales, en lo que supone
recoger los frutos de muchos anos de esfuerzos por parte
de las marcas y los disenadores por seducir a los consumi-
dores que estan mas alla de nuestras fronteras.
La vitalidad también esta en los canales de distribucion

del comercio electrénico en moda ha empezado a aflo-
jar (después de dispararse hasta cotas nunca vistas con la
pandemia), la moda de autor contintia ganando clientes y
volumen de negocio a través del ecommerce. Por la natu-
raleza de nuestra oferta, seguramente nunca llegaremos a
las medias del sector, pero es muy significativo que ya mas
del 15% de las ventas se generen a través del canal online.
Otro aspecto que me gustaria destacar son las tendencias
y desafios que detectan de forma generalizada las empre-
sas de moda de autor representadas por ACME, y que dan
también buena muestra de como estas compaiias estan
preparandose para el futuro.

La tendencia estrella continua siendo la sostenibilidad (asi
lo apuntan la mayoria de los asociados de ACME) y esta
es y continua siendo una oportunidad tremenda para este
sector. Producciones limitadas de articulos duraderos y de
alto valor hacen de la moda de autor un segmento que ya
es de forma intrinseca mas sostenible que la de gran con-
sumo, pero ademas contamos con el compromiso claro de
continuar avanzando para ser cada vez mas sostenibles.
Otra tendencia clave, a juicio de los encuestados, es la
cooperacion y las alianzas entre empresas, que miran al
futuro con una nueva forma (mas inteligente) de entender
qué es la competencia.

Este informe y la propia ACME son ejemplos de coope-
racién: empresas con intereses comunes que comparten
cosas (en este caso, informacion sobre su negocio) para
obtener un bien mayor.

Un afio mas, y cargado de optimismo por los buenos re-
sultados, gracias a todos por vuestra colaboracion.
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an pasado ya ocho anos desde que, en 2016,
decidimos recopilar los datos econdmicos de
las empresas que conformaban la asociacion.

Queriamos poner encima de la mesa lo que este sector
supone para la economia de nuestro pais. Era, y sigue
siendo necesario, porque esta es una industria cultural
relevante que, sin embargo, ha tenido que reivindicar su
espacio en muchas ocasiones y muchos foros.

Segun la UNESCO, el concepto de industria cultural
se refiere a aquellas industrias que combinan la crea-
cién, la produccidn y la comercializacion de contenidos
creativos que sean intangibles y de naturaleza cultural,
entre las que se incluyen los sectores editoriales, mul-
timedia, audiovisual, fonografico, producciones cine-
matograficas, artesania y disefio. Todos estos sectores
tienen una doble naturaleza: econdmica, ya que gene-
ran riqueza y empleo, y cultural, por su capacidad de
generar valores, sentido e identidad. Pues bien, nadie
pone en cuestion el peso y la importancia que para la
cultura y la economia tienen disciplinas como el cine, la
danza o la pintura -s6lo por nombrar unas pocas-, pero
cuando llegamos al disefio, y me refiero en concreto
al disefio de moda, esas certezas se desdibujan. Para
unos, la moda no deja de ser ropita, algo que usamos
para cubrirnos y poco mas. Para otros, que la asimilan
con la gran distribucidén, no es mas que una industria
poderosa econdmicamente y generadora de cuantiosos
residuos que nada tiene que ver con los valores intangi-
bles de otras disciplinas creativas.

Vestirnos no es un hecho baladi o fortuito: es la manera

que tenemos de presentarnos ante el mundo; toda una
declaracion de intenciones sobre lo que somos, quere-
mos ser o queremos mostrar. Es una forma de hablar y
un vehiculo de comunicacion. Desde que el mundo es
mundo ha sido asi. Por poner un ejemplo cercano, ¢las
tribus urbanas no han hecho del atuendo la base sobre la
que manifiestan su discurso?

Por otro lado, y frente al discurso de la moda rapida,
la moda de autor, que tiene en la creatividad la base
fundacional de su discurso, es una expresion cultural
extremadamente poderosa, ya que encierra un sistema
de significados, valores y creencias capaz de convertirse
en un instrumento enormemente eficaz para cuestionar
cédigos y cambiar paradigmas. Y, precisamente por ello,
tiene la capacidad de colaborar en un proceso transfor-
macién del ecosistema de la moda que nos conduzca a
un modelo econdmico mas sostenible social y medioam-
bientalmente. De hecho, asi lo manifestamos ante las au-
toridades del Ministerio de Cultura cuando planteamos
la necesidad de poner en marcha un Plan Estratégico de
la Moda de Autor, que esperamos termine llevandose a
cabo mas pronto que tarde. La presentacion de la Fun-
dacion Academia de la Moda Espaifiola en el afio 2022
ha sido un paso mas en todo este proceso.

Pero, en cualquier caso, los numeros estan ahi -aqui, en
este informe-, y en ellos se aprecia que es un sector que
ha demostrado su fortaleza a pesar de sus debilidades,
y que ha puesto en evidencia su alta capacidad de cre-
cimiento y generaciéon de riqueza. Seguimos teniendo
mucho que decir.
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MILLONES DE EUROS

espaiol del diseiio de autor, con un aumento de la
facturacion agregada de los asociados a ACME del
16,8%. Sin embargo, el sector no harecuperado
todavia los valores de antes de la pandemia.

E 1 sector espariol del disefio de moda de autor volvid

a crecer en 2022. Ese afio, las empresas miembro

de la Asociacion Creadores de Moda de Esparia

(ACME) registraron un aumento anual en sus

ventas del 16,8%, hasta 891,9 millones de euros. Se trata del

mayor salto anual de este dato desde el inicio de la serie es-

tadistica, en 2015, ano al que se refiere la primera edicion del
presente informe.

Pese a ello, la facturacion agregada del sector esta todavia por

debajo de sus maximos historicos, en los afios previos al estalli-

do de la pandemia, cuando superaba los 900 millones de euros.

En comparacion con 2019, la facturacion se situ6 en 2022 un
7,8% por debajo, con una diferencia en términos absolutos de
algo mas de 75 millones de euros.

En 2020, con el estallido de la pandemia, la facturacion agre-
gada de los asociados a ACME se situd en 706,8 millones de
euros, el minimo de la serie estadistica, con una bajada de casi
el 27% en comparacion con el ejercicio anterior. En 2021 la re-
cuperacion ya fue notable, con un salto del 8%, hasta 763,6 mi-
llones de euros, y la velocidad del crecimiento se acelero al afio
siguiente. En 2022 la cifra de negocio de los socios de ACME
fue un 26,2% superior a la de 2020.



FACTURACION TOTAL

En millones de euros.

967,1

2015 2016 2017 2018

2019 2020 2021 2022

Segun datos de la Asociacion Empresarial del Comercio Textil,
Complementos y Piel (Acotex), el comercio minorista de moda
en Espana factur6 10.658 millones de euros en 2022, un 19,7%
mas que en el ejercicio precedente. El dato supone recuperar
la barrera de los 10.000 millones de euros que perdi6 en 2021,
pero continua lejos de los mas de 18.000 millones de euros que
facturaba en 2019.

Por otro lado, los ultimos resultados relativos a 2021 de la Es-
tadistica Estructural de Empresas del Sector Servicios indican
que las empresas dedicadas al disefio especializado (disefio gra-
fico, de moda y otras disciplinas) llegaron a facturar 1.367,8

millones de euros. Esto desvela que las empresas asociadas a
ACME coparon el equivalente al 65% del volumen de negocio
del sector del disefio especializado en Espafia. A diferencia de
lo ocurrido con el disefio de moda, el conjunto de este sector
del disefio sufrid en 2021 una nueva caida anual de su cifra de
negocios del 1,2%, tras el descenso del 11,8% registrado ya en
el afio del estallido de la pandemia en Espana, segun el Instituto
Nacional de Estadistica INE).

Si las empresas espafiolas de moda de autor conformaran una
sola compaiiia, esta seria la quinta mayor del sector de la moda
en Espafia por cifra de negocio.
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MILLONES DE EUROS

espanolas de moda de autor en los mercados
internacionales. Con un volumen de 377

millones de euros, los operadores del sector
elevaron un 22% sus ventas en el extranjero.

N uevo maximo en ventas internacionales por parte

de las empresas espafolas de diseflo de moda de

autor. El ejercicio 2022 marca un nuevo hito en

este sentido al situar en 377 millones de euros las

ventas generadas por las empresas asociadas a ACME en el

extranjero, por encima de los 375 millones de euros que alcan-
zaron en 2019, antes del estallido de la pandemia.

De nuevo, la conquista de los mercados internacionales ha

sido un motor para el crecimiento de estas empresas, al reba-

sar en mucho el aumento general de las ventas: frente a una

subida global de la cifra de negocio del 16,8% en 2022, las

ventas en los mercados internacionales marcaron ese mismo
afio una subida del 22% en comparacion con el ejercicio pre-
cedente. El incremento fue, no obstante, mas moderado que
en 2021, cuando se situd en un historico 31%.

Ademas de ser el principal revulsivo para el incremento de las
ventas, el aumento de la cifra de negocio de la moda espanola
de autor en los mercados internacionales reduce su dependen-
cia del mercado local. En 2022, el 42,3% de las ventas de las
empresas asociadas a ACME provenia del extranjero, frente al
40,6% del ejercicio precedente o el 38,8% de 2019, antes del
estallido de la pandemia.



VENTAS INTERNACIONALES

En millones de euros.

2016 2017 2018 2019

2020 2021 2022

INTERNACIONALIZACION

En porcentaje sobre el total.

@ Ventas internacionales 2022
@ Ventas Espana 2022

57,7%

Con el nuevo maximo historico en las ventas internacionales,
las marcas espaiiolas de disefio de autor reducen por primera

vez por debajo del 58% su dependencia del mercado local. En
2016, esta dependencia se situaba por encima del 87%.

En términos plurianuales, el crecimiento de la moda espafola
de autor en los mercados internacionales es todavia mas sig-
nificativa. En comparacién con 2016, cuando la facturacion
de moda espafiola de autor superaba por poco los cien millo-
nes de euros, las ventas en el extranjero se han practicamente
cuadruplicado, con un crecimiento acumulado en términos
relativos del 250%.

Con las consecuencias de la guerra en Ucrania ya presentes en
la planificacion de las empresas, en 2022 cambia la lista de los
mercados prioritarios para las companias asociadas a ACME.
Meéxico se coloca entre los cinco mercados mas citados por

parte de las empresas, en sustitucion de Reino Unido, y repi-
ten en el top 5 Francia, Italia, Portugal y Estados Unidos.

A continuacidn, entre los cinco mercados relevantes, si se en-
cuentra Reino Unido, acompafiado de Emiratos Arabes Uni-
dos, Japon, Bélgica y Canada.

Mientras estos dos ultimos paises son nuevas incorporaciones
en los planes de crecimiento internacional de muchas empre-
sas, salen de los mas repetidos Alemania y Arabia Saudi. Rusia
ya habia salido de los mercados prioritarios para los asociados
a ACME en la edicion del informe en 2021, mientras que Chi-
na lo hizo al afio siguiente.



INTERNACIONALIZACION

L iad .

—
N

MERCADOS INTERNACIONALES
MAS IMPORTANTES

El diseflo de moda espafiol, en cifras

o o

MERCADOS MERCADOS

MAS IMPORTANTES RELEVANTES
Francia Reino Unido
Italia Emiratos Arabes
Estados Unidos Japon

Portugal Bélgica

México Canada






IS

El disefio de moda espafiol, en cifras

PUESTOS DE TRABAJO DIRECTOS

las empresas asociadas a ACME redujeron
el nimero total de empleos directos hasta
6.624 puestos de trabajo, con una mejora
de la productividad por empleado.

L a moda espafola de autor mejord en 2022 su

productividad, al menos en lo que hace refe-

rencia a los empleos directos generados por las

empresas. Las compaiiias asociadas a ACME

sumaron un total de 6.624 empleos directos en 2022, lo

que supone un descenso del 5,2% en comparacion con el

ejercicio anterior, cuando rozaron los 7.000 puestos de

trabajo directos. El descenso en el numero de trabajadores

directos se produjo en 2022 a pesar del aumento de la fac-

turacion agregada de las empresas, lo que deriva en una
mejora de la productividad por empleado.

El sector, que apenas contrajo el numero de trabajadores
en 2020, como si ocurridé en muchos otros sectores de
la economia espafiola por el estallido de la pandemia en
Espafia, ha mantenido bastante estable su fuerza laboral
en los ultimos cuatro afios, en una horquilla que va de
cerca de 6.500 puestos de trabajo a cerca de 7.000 em-
pleos directos. En 2018 el numero de empleos alcanzd
su maximo historico al superar los 8.000, después de ha-
berse situado en torno a 4.000 puestos de trabajo en el
trienio precedente.

Los datos de 2022 se sitian en todo caso claramente por



EMPLEO. EMPLEOS DIRECTOS

En numero de trabajadores.

8.268

4.314 4.304

4121

6.760 6.986
- 6.517 6.624

2015 2016 2017 2018

2019 2020 2021 2022

El empleo en el sector de la moda de autor en Espafia se ha

mantenido en una horquilla entre 6.500 empleos y 7.000 pues-
tos de trabajo en los tres ultimos afios, frente a los cerca de 4.000
trabajadores de 2015 a 2017.

encima de los de 2016: el sector gener6 en 2022 un 60%
mas de puestos de trabajo directos que siete anos antes.
Por otro lado, los empleos indirectos generados por el
disefio espafiol de moda de autor en 2022 ascendieron
a 11.667 puestos de trabajo, lo que supone un descen-
so del 15,4% en comparacion con la cifra estimada del
afio precedente y una contraccion del 7,2% en compara-
cidén con 2020. En total, el sector dio empleo en 2022 a
18.291 trabajadores.

El numero de ocupados en el conjunto de la economia
esparfiola se situd en 2022 en 20,39 millones de trabajado-

res, con un alza del 3,1% en comparacion con el ejercicio
precedente, tal y como revelan los datos de la Encuesta
de Poblacion Activa (EPA) del Instituto Nacional de Es-
tadistica (INE). En la industria de la moda, el numero
estimado de ocupados se situd en 159.700 trabajadores,
incluyendo la industria textil, el sector de la confeccion y
la industria del cuero y el calzado.

Esta cifra supone un incremento del 15% en comparacion
con el afio precedente, pero continua por debajo de los ni-
veles de 2019, cuando la industria de la moda en Espana
superd los 166.000 ocupados.
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MILLONES DE PRENDAS
Y COMPLEMENTOS

producidos por los asociados de ACME
aumento por debajo del alza de las ventas

en 2022. El incremento fue del 3.7%.
hasta 13.6 millones de articulos fabricados.

L a produccion continua al alza entre las empre-
sas espanolas de moda de autor. En total, las
compaifiias asociadas a ACME produjeron un
total de 13,6 millones de prendas y comple-
mentos en 2022, lo que supone un incremento del 3,7%
en comparacion con 2021. La subida fue mas moderada
que en el ano anterior, cuando el numero de articulos fa-
bricados aumento un 8,3%.
Pese a los dos ultimos anos de subidas, el numero de arti-
culos producidos por los asociados a ACME se mantiene
netamente por debajo de los alcanzados antes del estallido

de la pandemia: en 2018 y 2019, estas empresas superaron
los 17 millones de prendas y complementos producidos.
Los récords en produccion no son indicadores de la bo-
nanza del sector, como tampoco un descenso o un incre-
mento moderado, como el registrado en 2022, es un signo
de alarma. Las estadisticas no reflejan el tipo de articulos
producidos, es decir, el mix de los productos fabricados y
comercializados, de modo que no pueden extraerse de las
mismas la evolucion de los precios medios. Sin embargo,
si permite conocer el valor medio de los articulos comer-
cializados por las companias.



PRODUCCION. PRENDAS Y COMPLEMENTOS PRODUCIDOS

En millones de articulos.

2015 2016 2017 2018

2019 2020 2021 2022

En este sentido, en 2022 se recuperd con fuerza el valor
medio de los articulos producidos por las marcas espafio-
las de disefio de autor, que habia caido significativamente
en 2018, coincidiendo en los récords en términos de pro-
duccién. En 2022, la relacion entre articulos fabricados y
cifra de negocio de las empresas situa el valor medio de
estos productos en 65,60 euros, frente a los 58,26 euros
del afio anterior y los 54,22 euros de 2018.

El maximo histérico de la serie, iniciada con la primera
edicion del presente informe con datos referidos al ejer-
cicio 2015, se situa precisamente en ese ano, cuando los

articulos producidos se comercializaron por una media
de 86,85 euros la unidad. El importe medio bajo a 62,40
euros en 2016 y volvio a subir a 70,33 euros la unidad en
2017, para mantenerse a partir de entonces siempre por
debajo de 60 euros.

Segun el Indice de Produccion Industrial (IPI), la produc-
cion textil finalizé 2022 con una subida anual del 0,9%,
frente al 8,8% de incremento en el ejercicio preceden-
te. La confeccion elevd su produccion un 6,3% en 2022
(frente al boom del 27,3% de 2021) y el sector del cuero
y el calzado lo hizo un 12,7% (frente al 10,8% anterior).
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PUNTOS DE VENTA

espanolas de moda de autor aumenté un
3,3% en 2022, gracias al impulso en los
mercados internacionales, hasta un nuevo
récord de mis de 24.000 puntos de venta.

L a distribucidn, uno de los eslabones clave en la
cadena de valor de las marcas de moda de au-
tor, continud fortaleciéndose en 2022. De he-
cho, las empresas asociadas a ACME marcaron
un nuevo récord historico con una cifra agregada de 24.088
puntos de venta multimarca.
El nimero de puntos de venta en esta red de distribucion
crecio un 3,3% en comparacion con el afio anterior, con
765 comercios mas, y se situd por primera vez por encima
de los 24.073 puntos de venta registrados en 2018, cuando
se alcanzo el anterior maximo historico.

Los puntos de venta multimarca tanto en Espafa como en
el extranjero se han mantenido en una horquilla sostenida
en los ultimos afios, a pesar de las disrupciones derivadas
del estallido de la pandemia del Covid-19. Tras el récord
de 2018, la red de distribucion de los asociados a ACME
cayo un 3,5% y un 0,7%, respectivamente, en 2019 y 2020,
para subir de nuevo un 1,1% en 2021 y el 3,3% marcado
en 2022. La horquilla en estos afios, situada entre 23.000 y
24.000 puntos de venta, es en todo caso muy superior a la
que se registro en el trienio anterior, de 2015 a 2017, cuan-
do se pasd de 9.962 establecimientos a 14.012 puntos de



DISTRIBUCION. PUNTOS DE VENTA TOTALES

En numero de puntos de venta.

24.073

14.012
13.086

9.962

24.088
23.230 23.065 23.323
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2019 2020 2021 2022

DISTRIBUCION. PUNTOS DE VENTA

En porcentaje sobre la red total.

@ Puntos de venta multimarca en Espafia 2022
@® Puntos de venta multimarca en el extranjero 2022

venta. Actualmente, la red de puntos de venta multimarca
es superior en un 142% a la que se sumaba al inicio de la
serie estadistica.

El aumento en el nimero de puntos de la red de distri-
buciéon multimarca de las empresas asociadas a ACME
en 2022 se produjo de forma homogénea tanto en Espa-
fna como en el extranjero: tal y como ocurria en 2021, el
33,1% de los 24.088 establecimientos multimarca en el
que estas companias distribuyen sus productos se encuen-
tran ubicados en el extranjero, mientras que el 67% restan-
te corresponde a territorio espanol. Estas cifras son muy

similares a las recogidas en la edicion del informe de 2022,
que reflejaba que el 67,7% de los puntos de venta multi-
marca de moda espafiola de autor estaban en Espana vy, el
32,3% restante, en el extranjero.

Segun datos de la Asociacion Empresarial del Comercio
Textil, Complementos y Piel (Acotex), el canal multimar-
ca concentrd en Espafia en 2022 el 9,7% de las ventas de
moda, dos décimas porcentuales menos que en el afio an-
terior. A esta tasa se suman el 15,4% de las ventas de los
Jactoryloutlet (con un alza de tres décimas) y el 8,4% en los
grandes almacenes (medio punto por debajo que en 2021).
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En numero de puntos de venta.

2a7

1.786

1.366
1.290

1.977

1.676 1.672

PUNTOS DE VENTA MONOMARCA

asociados a ACME se mantiene de forma

estable en 2022. con 1.672 establecimientos
en Espanay en el extranjero. En 2021, lared
de tiendas habia sufrido un ajuste del 15,2%.

L a moda espanola de autor mantiene sin gran-
des cambios su estructura de distribucion
propia en 2022. El sector cerrd el ejercicio
con una red de puntos de venta propios de
1.672 establecimientos, s6lo cuatro menos que en el
ejercicio precedente.
En 2021, las empresas asociadas a ACME cerraron el
ejercicio con una caida del 15,2%. Esta cifra reflejaba un
descenso 22,8% respecto a 2019, el ultimo afio antes del
estallido de la pandemia, que se eleva al 23% con datos
de cierre de 2022.

En 2016, el numero de establecimientos monomarca del
disefio espafiol de moda de autor era de 1.290 puntos de
venta. A cierre de 2017, esta cifra se incremento un 5,9%,
hasta 1.366 puntos de venta. Al afio siguiente, en 2018, el
canal monomarca se dispard un 30,7%, alcanzando 1.786
tiendas, y volvié a catapultarse un 21,6% en 2019, hasta
superar la barrera de los dos mil y contar 2.171 estable-
cimientos. El ano de la pandemia, la distribucién mono-
marca de la moda espanola de autor perdio esta barrera y
regreso a 1.977 puntos de venta. El estallido del corona-
virus llevo a la moda a replantearse su estrategia de distri-



DISTRIBUCION. PUNTOS DE VENTA MONOMARCA EN EL EXTRANJERO

En numero de puntos de venta.

2016 2017 2018 2019

2020 2021 2022

DISTRIBUCION MONOMARCA

En porcentaje sobre el total.

@ Puntos de venta monomarca en Espafia en 2022
® Puntos de venta monomarca en el extranjero en 2022

56,3%

bucion, obstaculizada por las restricciones en el comercio,
la caida del turismo y la golpeada confianza del consu-
midor. En 2021, que debia ser el afio de la recuperacion,
Espaia aun sufri6 restricciones y disrupciones a causa de
la pandemia y en particular de la variante 6micron. Ante
esta situacion, la moda espafiola de autor opt6 por reducir
su inversion en retail y en tiendas propias.

En 2022, el ajuste en la red de distribucion monomarca
ha continuado focalizandose en el extranjero: la red de
puntos de venta propios de las marcas espafiolas de moda
de autor en los mercados internacionales bajé por tercer

aflo consecutivo con una reduccion del 4,8%, hasta 730
establecimientos (37 menos que en 2021). La caida es, no
obstante, inferior a la de los dos ejercicios precedentes: el
numero de establecimientos propios fuera de Espafia bajé
un 8,7% en 2020 y un 11,8% en 2021.

La pérdida acumulada de tiendas propias en el extranjero
se situa desde 2019 en 223 puntos de venta, con un des-
censo en términos relativos del 23,4%. Sin embargo, la
proporcion es semejante: en 2022, el 43,7% de las tiendas
propias de los socios de ACME estaban en el extranjero,
frente al 43,9% de 2019.
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MILLONES DE EUROS

espainol de lamoda de autor. Mientras en
el conjunto de lamoda el crecimiento da signos
de agotamiento, las ventas online de los socios

de ACME escalaron un 23,5% en 2022.

A diferencia de lo ocurrido en el conjunto del
sector de la moda en Espafia, 2022 continu6
siendo para la moda de autor un afio de des-
pegue de las ventas online. En concreto, las
compafiias asociadas a ACME registraron unas ventas
a través del canal online de 148,1 millones de euros en
2022, lo que supone un incremento del 23,5% en compa-
racion con el ejercicio precedente.
La subida fue no obstante inferior a la registrada en los
dos afios anteriores. En 2020, afio del estallido de la pan-
demia en Espaiia, las ventas a través de la Red de las em-

presas espanolas de moda de autor asociadas a ACME se
dispararon un 52,4%, alcanzando 77,1 millones de euros,
y volvieron a subir un 55,5% en 2021, hasta superar por
primera vez la barrera de los cien millones de euros, con
119,9 millones de euros.

Este incremento continuado ha permitido que el peso de
las ventas online sobre el total también suba para las em-
presas espafiolas de moda de autor, hasta situarse en el
16,6% en 2022. La cuota de mercado del canal online so-
bre el total habia alcanzado el 15,7% en 2021 y el 10,9%
en 2020, primer ano en el que supero la barrera del diez



ECOMMERCE. FACTURACION ONLINE

En millones de euros.

148,1

ECOMMERCE. PESO

En porcentaje sobre el total.

16,6%

@ Ventas offline 2022
® Ventas online 2022

PESO DE LA VENTAS ONLINE EN 2022

por ciento, mientras que antes de la pandemia no habia
llegado a superar nunca el 6%.

Segun datos del Informe de la moda online en Espaiia 2023,
en el conjunto del sector de la moda en el pais las ventas
online llegaron al 21,1% del valor total en 2022, solo tres
décimas porcentuales mas que en el afio anterior. En pai-
ses como Italia o Francia, en cambio, la cuota de mercado
del canal online en el sector de la moda ha caido tras los
efectos de la pandemia.

Al mantenerse el crecimiento de la cuota online en la
moda de autor, aunque esta continta por debajo de la

La cuota de las ventas online de los asociados a ACME subio
nueve décimas porcentuales en 2022, hasta el 16,6% de la
Jacturacion. Uno de cada seis euros facturados por las empresas
ya procede del canal online.

media del sector en ventas por Internet, acorta la brecha
con el conjunto del sector de la moda.

La propia naturaleza del producto de las empresas de
moda de autor hace que, probablemente, la brecha con-
tinte existiendo en el futuro. Muchos de los asociados a
ACME cuentan por ejemplo con oferta de moda nupcial
o a medida, ambitos incompatibles con una forma de
compra 100% online.

En este sentido, cinco de cada seis euros facturados por
las marcas asociadas a ACME continuan llegando del
canal fisico.
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TENDENCIAS DEL SECTOR
SEGUN LOS SOCIOS DE ACME

CRECIMIENTO DE LA MODA
SOSTENIBLE

78%

S ostenibilidad, cooperacion y made in. Las
empresas asociadas a ACME mantienen su
opinidn sobre las tendencias mas importan-
tes para el futuro de la moda de autor, con
escasos cambios con respecto a la anterior edicién del
presente informe.
En concreto, el 78% de los asociados de ACME sostie-
nen que el crecimiento de la moda sostenible es una de
las tendencias mas importantes para el futuro del sector.
Se trata del concepto suscrito por mas empresas, tal y
como ocurri6 en la edicién anterior del informe, pero

MAYOR IMPORTANCIA

ALIANZAS Y

COLABORACIONES
ENTRE EMPRESAS

69%

DEL ‘MADE IN’
69%

incluso aumenta su popularidad entre los operadores:
en 2022, fueron el 66% las empresas que eligieron esta
como una de las principales tendencias de futuro para la
moda de autor.

Mas alianzas y colaboraciones entre empresas y mayor
importancia del made in empatan en segundo lugar, al
ser suscritas como algunas de las zrends mas importantes
para el sector por un 69% de las compaiiias en cada caso.
La cooperacion entre empresas fue en 2022 la segunda
tendencia que un mayor numero de asociados a ACME
marcaron como de las mas importantes, con un 61% de



La sostenibilidad se mantiene y se refuerza

en 2022 como la tendencia de futuro que mas
empresas identifican entre las mds importantes
paralamoda de autor. Le siguen las alianzas
entre operadoresy el made in.

REDUCCION
DE LA DISTRIBUCION
(CIERRE DE TIENDAS

MAS COMPRAS
Y FUSIONES EN
EL SECTOR

MULTIMARCA)
41%

MENOS APOYO
DE LAS
ADMINISTRACIONES

20%

28%

MENOS OPORTUNIDADES
PARA JOVENES
DISENADORES

20%

in fue en 2022 la tercera tendencia mas popular, elegida
por el 69% de las compaiias consultadas en la anterior
edicion del informe.

Suscrito por el 41% de las empresas consultadas (frente al
39% de la anterior edicion del informe) se mantiene como
la cuarta tendencia mas identificada en el sector la reduc-
cion de la distribucion por el cierre de tiendas multimarca.
Empatadas en quinta posicion, identificadas como rends
por parte del 28% de los operadores del sector, se encuen-
tran otras dos ideas de alta relevancia: mas compras y fu-

asociados a ACME) y mas apoyo de las administraciones,
que en la anterior edicién del informe era una prevision
para el 18% de las empresas.

En sentido contrario a este ultimo, pasan del 16% al 20%
las empresas que creen que una de las tendencias que mar-
caran al sector del diseno de autor es un descenso del apo-
yo de las administraciones. En una linea semejante, pasan
del 2% al 20% las empresas asociadas a ACME que creen
que también marcara el futuro del sector un descenso en
las oportunidades para los jovenes disenadores espafioles.
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digitalizacion son los aspectos que mas
empresas identifican como un reto
empresarial para sudesarrollo. Les sigue la
distribucion, aunque pierde protagonismo.

S i la sostenibilidad, la cooperacidén entre em-

presas o el auge del made in son algunas de

las tendencias que mas marcaran el futuro

del sector del disefio de autor, ¢cuales son los

retos mas inmediatos a los que tienen que hacer frente
las empresas?

El crecimiento en los mercados internacionales se co-

rona claramente como el reto que mas empresas iden-

tifican como clave para el futuro de su negocio: el 77%

de los asociados de ACME senalan al desarrollo de su

negocio fuera de Espafla como un reto todavia vivo pese

a llevar afios de éxitos en este ambito. Ademas, la con-
cienciacion sobre este reto aumenta con fuerza con res-
pecto a la anterior edicidon del informe, cuando sélo el
57% de los operadores del sector lo identificaron como
un desafio empresarial.

Por otro lado, digitalizaciéon y financiacion escalan en
la lista de preocupaciones de las empresas espafnolas de
moda de autor y empatan en segunda posicion, al ser
suscritos como retos para el 55% de las compaiias del
sector en ambos casos. Ambos retos adelantan al de la
distribucion, que en 2022 fue el desafio mas repetido por



DESAFIOS DEL SECTOR
SEGUN LOS SOCIOS DE ACME

INTERNACIONALIZACION
77%

DIGITALIZACION
55%

FORMACION
(ACCESO A
PERSONAL
CUALIFICADO)
29%

ACCESO A LA
FINANCIACION
55%

ACCESO A CANALES
DE DISTRIBUCION
53%

CAPACIDAD DE
GESTION
EMPRESARIAL
41%

REDUCCION DE W
PRECIOS DE VENTA B
(MAS ACCESIBLE) H
29%

EXCESO DE
COMPETENCIA H
EN EL MERCADO H

26% :

parte de las empresas asociadas a ACME. Pese a ello, no
desaparece ni mucho menos entre las preocupaciones de
las empresas: el 53% considera el acceso a los canales de
distribucion uno de sus principales retos.

Otro desafio que se mantiene en el zop 5 de las preocu-
paciones de las empresas es la capacidad de gestion em-
presarial, que es identificado como un reto por parte del
41% de los operadores consultados. LLa formacion de los
trabajadores, es decir, el acceso a personal cualificado, se
situa a continuacién entre la lista de los aspectos que mas
compafiias identifican como un reto para su futuro, se-

guido por la accesibilidad de su oferta a través de una
reduccién de los precios de venta.

Por ultimo, uno de cada cuatro operadores sefiala que el
exceso de la competencia en el mercado es uno de los
principales retos a los que deben hacer frente las compa-
nias espafiolas de disefio de autor.

Aspectos como la generacion de marca, la optimizacion
de las operaciones (como logistica y supply chain) y el au-
mento de los precios de venta a través de la creacion de
valor se quedan fuera de la lista de los ocho retos mas
importantes para el sector.
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ASOCIADOS ACME
Acromaryx

Adolfo Dominguez
Agatha Ruiz de la Prada
Ailanto

Alma Aguilar

Ana Locking

Andrés Sarda

Angel Schlesser

Anton Heunis

Arcadio Dominguez Garcia
Aurelia Gil

Beatriz Pefialver

Bimani

Carlota Barrera
Chela Clo

Claro Couture
Como la Trucha al Trucho
Custo Barcelona
Daniel Chong
Devota & Lomba
Dolores Cortés
Dolores Promesas
Dominnico
Duarte

Duyos Ion Fiz

Eduardo Navarrete Isabel Sanchis
Elena Morales FJavier Delafuente
Ernesto Naranjo Jorge Acuiia
Félix Ramiro ForgeVazquez
Fely Campo FuanVidal
Francis Montesinos Fuana Martin
Garcia Madrid Fuanjo Oliva
Gonzales Leandro Cano
Hanmbal Laguna Lemoniez
Helena Rohner LeyreValiente
Inusiez Lola Casademunt by Maite

L a Asociacion Creadores de Moda de Espaiia
(ACME) es una asociacion profesional sin ani-
mo de lucro fundada en 1998 por los disefiado-
res Modesto Lomba, Jesus del Pozo, Elio Ber-
hanyer, Antonio Pernas, Angel Schlesser y Roberto Verino.
Actualmente esta formada por 89 creadores de moda y com-
plementos de toda la geografia espafiola que participan en
las principales pasarelas y plataformas de moda tanto a nivel
nacional como internacional.
Las firmas de moda de autor que forman parte de ACME

se caracterizan por su apuesta por la creatividad y la calidad.
Empresas de diverso tamario y naturaleza que comparten va-
lores como el compromiso con una industria responsable, la
produccion en proximidad, la recuperacion de los oficios y
la tradicion.

Desde su nacimiento, la Asociacion trabaja fundamental-
mente para defender los intereses de los creadores de moda
en Espafia, ofreciendo herramientas para aumentar su com-
petitividad y actuando como representante del sector del di-
sefio de moda espariol ante instituciones y entidades publicas



Lucas Balboa Menchén Tomas Pedro Palmas Tot-Hom
Maison Mesa Miguel Marinero Pilar Dalbar Tous

Malne Miriam Ocariz Purificacion Garcia Ulises Mérida
Manémané Moisés Nieto Rabaneda Varela

Mans Nelez Raquel Lépez Victorio & Lucchino
Manuel de Gotor Ogadenia Couture Reliquiae

Marcos Luengo Oreyza Roberro Diz

Maria Barros Otrura Roberto Torretta

Maria Escoté Paloma Suarez Roberro Verino

Maria Ke Fisherman Palomo Spain Teresa Helbig

Maria Lafuente Paula Canovas del Vas Teté by Oderte

Maya Hansen Pedro del Hierro The Extreme Collection

y privadas. Para ello, la Asociacion promueve numerosas ac-
tividades que tienen como fin promocionar la moda espanola
a nivel nacional e internacional a través de proyectos comer-
ciales, culturales, formativos, de comunicacion y obra social.
ACME ha sido reconocida con la Medalla de Oro al Mérito
en las Bellas Artes de 2011, forma parte de la Mesa de la
Moda del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo junto
a los principales agentes de la industria de la moda nacio-
nal, y es miembro fundador de la European Fashion Allian-
ce (EFA). Ademas, es miembro activo de la Confederacion

ModaEspana.

ACME ha sido el principal impulsor en la creacion de la
Fundacion Academia de la Moda Espariola, una institucion
sin animo de lucro que persigue el reconocimiento nacional
e internacional de la moda espafiola, fomentando su sosteni-
bilidad y responsabilidad medioambiental y social, promo-
viendo la recuperacion de los oficios tradicionales y el respeto
a la artesania e impulsando la digitalizacion de los procesos
creativos conjugando investigacion, desarrollo, innovacion y
tradicion (I+D+i+T).
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MODESTO LOMBA
PRESIDENTE
Funda la firma Devota & Lomba en
1986 junto a Luis Devota,y desde 1988
participa cada temporada en la Semana de
la Moda de Madrid. Hablar de Devota & Lomba es hablar sobre
innovacion en el patronaje y creaciones que difunden un mensaje
de compromiso con el entorno y los oficios mas artesanales de la
moda. Sumarca cuenta en la actualidad con un departamento de
interiorismo y desarrolla ademas colecciones de novia, comunion,
hogar, perfumes y joyas, entre otras. Preside ACME desde el 2000.

JUAN DUYOS
SECRETARIO

El disefiador Fuan Duyos nicia su carrera

en el mundo de la moda colaborando con
disefiadores como Manuel Pisia y Antonio Pernas, una labor que
compagina con la creacion de sus primeras colecciones junto a
Cecilia Paniagua. En 1999 emprende su carrera en solitario bajo
la firma Duyos vy celebra su primer desfile en la fashion week de
Madrid. Desde entonces se ha consolidado como uno de los grandes
nombres de la moda espariola.

ROBERTO TORRETTA
VICEPRESIDENTE
El disefiador de origen argentino comienza

su trayectoria en el mundo de la moda

en los afios 70.Tras trabajar en diferentes
empresas del sector, funda su propia firmay debuta en FashionWeek
Madrid en 1996. A lo largo de su carrera ha realizado multitud
de colaboraciones que han llevado el sello Torretta a ambitos como
la decoracion, la joyeria o la optica, destacando sus uniones con
Suarez, Goodyeary Federopticos. En 2016, Roberto Torretta recibe
el Premio Nacional de Industria de la Moda.

NURIA SARDA
TESORERA

i ) Nuria Sarda, hija del emblematico creador

T - Andrés Sarda, se incorporo a la empresa
SJamiliar en el afio 89 dedicandose a la promocion internacional
tras una breve etapa dedicada a la importacion de Encajes de
Leavers. Gracias a la experiencia adquirida en sus afios fuera de
Espaiia y a su gran conocimiento del ambito comercial, Nuria
Sarda se incorporé al equipo de disefio de la firma familiar, de la
que es directora creativa desde 1998.



VOCAL

Awvalada poruna larga trayectoria como
__________ disefiadora y directora creativa de importantes
casas de la moda espariiola y el sector lujo,
Paloma Alvarez funda su propia firma en 2016 junto a Fuanjo
Manez. El trabajo de Malne se caracteriza por el lujo personalizado
el exhaustivo estudio de las estructuras internas de cada una de
las espectaculares piezas que salen de su atelier. Una apuesta por las
colecciones imitadas, el trabajo artesanal'y la produccion en cercania
que conquista a clientes premium tanto en Espaiia como fuera.

MANUEL GARCIA MADRID
VOCAL
Manuel Garcia es director creativo de

_________ Garcia Madrid. Tras una larga trayectoria
en el mundo de la moda y el retail crea su
propia marca en 2006 con el firme proposito de hacer mas elegante
la vida de los hombres y mujeres que se acercasen a ella, sin perder
nunca de vista la calidady la personalizacion. El trabajo de Garcia
Madrid se ha convertido en una de las referencias de la sastreria
contemporanea de nuestro pais, alzandose con el Premio Nacional
al Emprendimiento de la Industria de la Moda en 2016.

ANA LOCKING
VOCAL

Ana Locking funda su firma homénima en
2008. Formada en Bellas Artes, su trabajo
se define por la fusion de artesania y experimentacion, ligada a
ideas concepruales y una atencion al detalle que le alzaron como
valedora del Premio Nacional de Disefio de Moda 2020. Ademas
de su estrecha vinculacion con el mundo del arte, destaca su
intensa labor como docente, formando parte del profesorado del
CSDMM desde 2011.

HECTOR JARENO
VOCAL
Heéctor Jarerio es el fundador y director

........... creativo de Reliquiae. Interiorista de
Jformacion y con una dilatada trayectoria
profesional en el mundo del disefio de espacios efimeros y
exposiciones, funda su marca en 2012 recogiendo el saber hacer en el
mundo de la piel de su padre. Jarefio transforma el prestigioso taller
de tapiceria familiar en una casa de marroquineria de lujo de la que
salen bolsos y accesorios en piel que mezclan el saber experto con el
disefio contemporaneo.

PAUL GARCIA DE OTEYZA
VOCAL
Formado en Ciencias Economicas, Paul
Garcia de Oteyza se adentra en el mundo de
la sastreriay funda,junto a Caterina Pajieda,
lafirma Oteyza en 2012. Desde sumarca ofrece un poderoso mensage

de renovacion de la sastreria tradicional, un potente discurso que rompe
los paradigmas de la moda masculina que fue reconocido con el Premio
Nacional a la Innovacion en la Industria de la Moda en 2018. Desde
enero de 2020, Oteyza presenta sus colecciones en Paris FashionWeek
tras ser seleccionada por la Federacion Francesa de la Alta Costura.

PEPA BUENO
DIRECTORA EJECUTIVA

Historiadora del Arte, ha desarrollado su
carrera en el ambito de la prensa femenina'y de
moda. Tras pasar por medios comoVogue Novias, Elle oWoman, formo

parte del equipo de lanzamiento deYo Dona, donde ocupo el cargo
de subdirectora. Desde su llegada a ACME en 2013 ha potenciado
la entrada de nuevos socios y liderado numerosas acciones para
promocionary dar a conocer el valor cultural y economico del diserio
demoda de nuestro pais.
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