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El disefio de moda espafiol, en cifras &

En elnegocio delamoda, como en cualquier
industria, las asociaciones empresariales tienen
lamision de generar instrumentos de analisis
sobre el sector. Lainformacién es fundamental
para conocer la evolucion del mercado, entender
lamarchadeunsectory, endefinitiva, atender a
losfactores clave del negocio para poder tomar
las decisiones oportunas de caraaun futuro
cadavezmenos previsible. Por ello, desde hace
cuatro anos, la Asociacion Creadores de Modade
Espana (ACME) lanza anualmente el informe £/
diserio de moda espariol, en cifras con el apoyo de

la Comunidad de Madridyen colaboracion con
Modaes.es. El documento tiene lafinalidad de
establecer parametros que hagan posible medir
lasmagnitudes econémicas del diseiio de modaen
Espanaypoder compararlas aio a ano siguiendo
suevolucion.

De estaforma, el presente estudio permite
acceder aunainformacion que hastaentonces no
existia: las magnitudes agregadas de las empresas
dedisenode autorintegradasen ACME, la
organizacion mas representativadel negociode la
modaindependiente en Espana.



Labuenaacogidade este proyecto, dentroyfuera
delamoda, ha permitido contribuir a visualizar
el escenario economico de un sector que, con
creatividadyesfuerzo, logragenerar milesde
puestos de trabajoy cientos de millones de euros
defacturacion.

Cuatro anos después del lanzamiento del primer
informe, £/ diserio de moda espariol, en cifras
continiadando aconocer los datos quereflejan la
transformacion del sector de diseiio de moda.
Esta edicion demuestra como en el ejercicio de
2018, alumo con datos cerrados, las empresas
de diseno de autor han continuado creciendo a
pesar de laincertidumbre que se apoderabapoco
apoco del entorno econémicoy, en particular,
del sector delamodaen Espania. Y no solo eso,
sino que pone en evidencialos resultados de los
esfuerzosrealizados en aspectos tan clave como la
construccion de marca, el comercio electronico

o lainternacionalizacion. Lared empresarial

de diseno de autor en se mantiene firme ante los
retos que le presenta el sectory pone de manifiesto
laimportante contribuciondel sectorenla
economiaespaiola.
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MODESTO LOMBA
PRESIDENTE DE ACME

E n el momento en el que cerramos los datos
para la publicacion este informe, comenzaba-
mos una crisis sanitaria sin precedentes, que
sin duda tendra importantes consecuencias
para nuestro sector.
La situacion atravesada invita a reflexionar hacia donde
vamos. Concienciacion, solidaridad y responsabilidad se
han convertido en un mantra entre los ciudadanos para
afrontar estos momentos tan complicados, unos valores
que inefablemente deberiamos trasladar a nuestros habi-
tos de consumo.
Nunca la moda y la salud habian sido dos sectores tan re-
lacionados, no solo por el trance vivido con el COVID-19,
sino por el gran papel que nuestra industria debe jugar en
frenar el cambio climatico. La artesania y la produccion
en proximidad, base del modelo de negocio de nuestras
empresas, son un buen antidoto para reducir los efectos
de una las industrias mas contaminantes del planeta.
Debemos apostar por valores mas humanos, creativos y
respetuosos con la tradicidn, recuperar la armonia, la au-
tenticidad y la escala humana perdidas con nuestro mo-
delo de desarrollo actual. Como veran en las proximas
paginas, los datos economicos de ACME han crecido de
forma significativa por la llegada de nuevos asociados con

ma el compromiso de todas las firmas de moda de autor,

ya sean grandes, medianas o pequenas empresas, de unir
fuerzas para trabajar en conjunto por el buen futuro de
nuestro sector.

Las cifras que ahora presentamos, pertenecientes al ejer-
cicio 2018, nos invitan a pensar que la moda espafola
vive una etapa valiente en la que proyecta con fuerza la
Marca Espafia hacia el exterior como simbolo de calidad,
artesania y creatividad. Los datos de exportaciones de
nuestras empresas asi lo confirman.

Ahora toca continuar mejorando la confianza de nuestros
clientes locales y trabajar en conjunto para que conozcan
mas a fondo el valor de nuestro producto. Sélo creyendo
en el gran potencial de la moda espanola y ensalzando la
alta especializacidon de nuestra mano de obra conseguire-
mos la verdadera sostenibilidad del sector.

Es momento para el compromiso, con nuestro entorno
y con nuestro oficio. Tiempo para creer mas que nunca
en la enorme capacidad de nuestros creativos, artesanos
y profesionales. Confiar en el valor de lo nuestro para
afrontar tiempos dificiles y concienciar al consumidor de
que el Made in Spain es el camino hacia una industria de
la moda mas saludable.



Nuevos
CAMINOS

PEPA BUENO

DIRECTORA EJECUTIVA DE ACME

ientras escribo este texto (marzo de 2019)
nos encontramos sumergidos de pleno en el
aislamiento al que nos ha sometido la crisis
de la Covid-19. Lo ocurrido en este periodo
de tiempo va a afectar de muchas maneras al sector que
nos ocupa.

Los datos economicos y de empleo del presente infor-
me, que recoge la marcha del mercado de la moda de
autor en 2018, ponen sobre la mesa muy claramente
hacia donde se dirigia la moda: la facturacién ha au-
mentado en un porcentaje menor a los ultimos afios,
tan so6lo un 1,9%, pero ha aumentado, lo que no es
poco; las explotaciones de las marcas a través de los
royalties de franquicias y licencias crece con fuerza hasta
los 28 millones de euros, lo que nos asemeja en tenden-
cia a potentes marcas internacionales; la apuesta estra-
tégica por los mercados internacionales se afianza, ya
que la cuarta parte de la cifra total de negocio se genera
mas alla de nuestras fronteras (Latinoamérica, Japon
y paises arabes entre los mas importantes clientes de
nuestra industria de moda), y como otro de los datos
mas destacados, el tanto por ciento de lo que supusie-
ron las ventas on line en 2018 alcanz6 el 6% del total
de la facturacion.

¢Sera este el camino de los afios venideros?

Predecir es siempre incierto, pero lo que nos demuestra
este informe es que la moda de autor tiene una base
solida sobre la que asentarse, y que ocupa un lugar re-
levante en la creacién de empleo de este pais, con mas
de 8.000 puestos de trabajo directos y mas de 11.000
indirectos.

La moda es un sector muy sensible a los cambios y
generadora de tendencias, al tiempo que permeable a
multitud de factores externos, y los acontecimientos de
los ultimos dias lo dejan muy claro.

En el caso de la moda de autor, hecha en proximidad
por mano de obra local, que utiliza tejidos y materiales
nobles y que tiene el valor afladido de la artesania y del
know how de nuestra tradicion, plantea en si misma un
camino de enorme proyeccidon y estrechamente relacio-
nada con los nuevos habitos de este nuevo mundo al
que tenemos que enfrentarnos.

Aprender de nuestra tradicidn, proteger el conocimien-
to y que éste represente la legitima ventaja competitiva
de una nueva imagen, de una nueva industria, de un
nuevo desarrollo econdmico, ahi hay una parte muy im-
portante de nuestro futuro en el mercado global de la
moda.
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MILLONES DE EUROS

ACME registré un aumento del 1,9% en 2018,
un porcentaje menor a los altimos anos. No
obstante, el disefio de moda ha logrado evitar el
contexto general negativo de las ventas de moda.

L as empresas asociadas a la Asociacion Crea-
dores de Moda en Espana (ACME) aumenta-

ron sus ventas en 2018, el ultimo ejercicio con

datos disponibles, hasta registrar una cifra de

negocio de 938 millones de euros, segun la informacion
aportada por las propias companias. LLa incorporacién de
nuevos asociados a la entidad el ultimo ano ha dado lu-
gar a un sustancial aumento de la facturacion total con
respecto a anteriores ediciones del informe. En términos
comparables (atendiendo a la misma base de empresas
en anos anteriores), los miembros de la entidad cerraron

el ejercicio fiscal con un incremento del 1,9% respecto al
afio anterior, cuando registraron una facturacioén agrega-
da con 920,3 millones de euros. Desde 2015, afio refe-
rente a la primera edicién de este informe, el sector ha
experimentado un alza del 21,3% en su cifra de negocio.
El sistema estadistico europeo ha adoptado reglas operati-
vas comunes para una interpretacion uniforme de la uni-
dad estadistica empresa. Por este motivo, la publicacion
de los resultados definitivos del afio 2018 de la Estadistica
Estructural de Empresas del Sector Servicios se realizara
en junio de 2020. Segun los ultimos datos publicados, los
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Las empresas asociadas a ACME generaron unas ventas
de casi 28 millones de euros a través de la explotacion
de la marca con royalties de licencias y franquicias. Este
importe aument6 con fuerza respecto al ejercicio anterior,
cuando la facturacion por esta via se situé en 17,5 millo-
nes de euros.

resultados definitivos del ejercicio 2017, las empresas de-
dicadas al disefio especializado (disefio grafico, de moda
y otros) registraron unas ventas anuales de 1.300,6 mi-
llones de euros, un 24,3% mas respecto al ejercicio ante-
rior. Por tanto, las empresas asociadas a ACME coparon
el equivalente al 72,2% del volumen de negocio del sector
del disefio especializado en Espana.

Si las empresas de diseno de moda de autor asociadas
conformaran una misma compafia, esta continuaria si-
tuandose como la sexta mayor empresa del sector de la
moda en Espana por volumen de negocio.

Por otra parte, el valor anadido de la marca es un pilar
fundamental para el negocio, ya que genera un alto po-
tencial de facturacion por vias alternativas, como es la
explotacion de la marca a través de royalries de licencias y
franquicias. En este sentido, las empresas de disefio de au-
tor asociadas a ACME generaron una facturacion de 26,8
millones de euros en 2018, aumentando asi un 53,4% en
comparacion al ano anterior, cuando el importe generado
se situd en 17,5 millones de euros. Este importe supera
incluso a los datos registrados en 2016, cuando se situd
en 25,3 millones de euros.
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MILLONES DE EUROS

ser un apoyo fundamental para las companias
espanolas de disefio de moda, representando un
38% del total de ingresos registrados, frente al

25.4% del ano anterior.

L as marcas espanolas de diseno de autor con-
tintlan ganando reconocimiento fuera de sus
fronteras nacionales. La internacionalizacion
forma parte del ADN de muchas de las em-
presas del sector y es también una apuesta estratégica
para evitar la dependencia del mercado de origen.
En unos afios complicados para el consumo de moda en
Espafia, durante la crisis econdmica el sector encontr6 en
el exterior un apoyo fundamental que le permitié mante-
nerse a flote. No obstante, aunque en ocasiones se tratd
de una apuesta reactiva y coyuntural, la expansion inter-

nacional también ha permitido a muchas empresas conso-
lidar una relacidn internacional solida y el reconocimien-
to de las marcas espafiolas de moda en todo el mundo.
Las empresas asociadas a ACME mantienen asi un fuerte
vinculo vital con el exterior, donde generan mas de una
cuarta parte de la cifra total de su negocio. En el ejercicio
2018, estas companias obtuvieron unos ingresos de 938
millones de euros y el 38% de ellos correspondié al mer-
cado internacional, es decir, 356 millones de euros.

Las exportaciones de los asociados de ACME ascendie-
ron a 120,6 millones de euros en el afio anterior, teniendo



VENTAS INTERNACIONALES
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Ventas internacionales 2018

38,0%

En porcentaje sobre el total.

Ventas en Espafa 2018

Los mercados exteriores representan mas de la cuarta parte
del total de volumen de negocio de las empresas asociadas
a ACME. Estados Unidos, Italia, China, Portugal, México
v Emiratos Arabes son los paises que mas se repiten entre
los mas importantes.

en cuenta que no se incluyen en este caso los datos corres-
pondientes a los nuevos asociados.

Este volumen supuso en 2017 el 25,4% de la facturaciéon
total de los asociados de ACME, cuya presencia es des-
tacada en un conjunto de veinte paises de todo el mun-
do. En particular, de entre todos los mercados en los que
operan estas empresas, los mas destacados son Estados
Unidos, Francia y Japon.

Mercados préoximos como Portugal, Reino Unido e Italia
son tres de los mas importantes para la moda de disefio
en Europa, que también tiene posiciones destacadas en

paises como Rusia, Alemania o Andorra.

En la regidn asiatica, Japon es el principal mercado por
numero de empresas presentes en el pais, seguido de Chi-
na y Emiratos Arabes Unidos. El dinamismo econémico
y de la demanda de moda occidental en Oriente Préximo
también ha llevado a las empresas espanolas de disefio
de autor a paises como Egipto, Kuwait, Qatar y Arabia
Saudi.

México y Chile son, a su vez, dos de los mercados con una
presencia mayor de marcas espanolas de disefio de moda
en la region latinoamericana.
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INTERNACIONALIZACION

MERCADOS INTERNACIONALES

MAS IMPORTANTES

MERCADOS
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PUESTOS DE TRABAJO DIRECTOS

fueron un importante generador de puestos
de trabajo directos relacionados con el diseno
especializado en Espaina, con mas de 8.000

empleados.

L a industria de la moda es clave en la economia

espafiola como generador de empleo. No obs-

tante, el empleo en el sector sigue perdiendo

fuelle desde la recuperacion. Segin datos me-

dios de afiliacién a la Seguridad Social, el nimero de ocu-

pados en los sectores del textil, la confeccion y el calza-

do en el pais se situd en 141.539 trabajadores a cierre de

2018, un 0,2% mas en relacidén al afio anterior. El ritmo

de crecimiento en el numero de trabajadores, que en 2019

ya fue a la baja, empezaba en 2018 a moderarse respecto
a los ejercicios anteriores.

Asimismo, la Encuesta de Poblacion Activa (EPA) situd
el nimero de ocupados en la industria del textil, la con-
feccion y el calzado en el pais en 157.500 personas a cie-
rre de 2018, lo que supuso una caida del 11,4%. Se trata
del primer afio en que el empleo cierra en negativo desde
2013.

Pese a ello, las empresas asociadas a ACME contintan
generando gran parte de los empleos vinculados al dise-
no especializado. En particular, las empresas afiliadas a la
asociacion sumaron en 2018 un total de 8.267 empleos
directos. Esta cifra se ha visto incrementada por la incor-



EMPLEOS DIRECTOS
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Los miembros de ACME generaron en 2018 una cifra
aproximada de 11.087 puestos de trabajo indirectos.

poracion de nuevos asociados, de los cuales no existen da-
tos de afnos anteriores. En 2017, la cifra de trabajadores
directos de los asociados de ACME se situaba en 4.304
ocupados, frente a los 4.314 trabajadores registrados en
2016. Por otro lado, los miembros de ACME generaron
en 2018 una cifra aproximada de 11.087 puestos de tra-
bajo indirectos.

No existen datos globales de 2018 de trabajadores en el
conjunto de empresas espafiolas dedicadas al disefio espe-
cializado, por lo que no es posible conocer la representa-
cion exacta de las empresas asociadas sobre el total. Sin

embargo, si es posible establecer una comparativa de anos
anteriores.

Segun la Estadistica Estructural de Empresas del Sector
Servicios que publica anualmente el Instituto Nacional de
Estadistica (INE), en 2017 las companias de disefio espe-
cializado (diseno de moda, industrial, grafico e interiores)
generaron un total de 11.678 puestos de trabajo, frente a
los 9.240 del afio anterior. Segtn el INE, en el segmento
del diseno, los trabajadores del sector representaron un
gasto de 243,2 millones de euros en costes laborales para
6.577 empresas del sector activas en todo el pais.
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MILLONES DE PRENDAS
Y COMPLEMENTOS

empresas de diseiio de moda asociadas a ACME
genero alrededor de 17,3 millones de prendas
y complementos, un 32,2% mas que el ano

anterior.

L a moda es una de las industrias con mas dina-

mismo tanto en procesos COmo en generacion

de nuevas tendencias. Por su propia naturale-

za, es un sector permeable a multitud de facto-

res externos: fenomenos sociales, demograficos, culturales

0 economicos impactan tanto en la oferta (el propio pro-
ducto de moda) como a la demanda.

La inmediatez en el consumo, la necesidad de conocer a

un consumidor con cada vez mas posibilidades donde ele-

gir, la imprescindible adaptacién a las nuevas exigencias de

mercado e incluso el cambio climatico son otros elementos

a los que las marcas de moda tienen que atender para ser
competitivas en el futuro. Por ejemplo, las marcas deben
reaccionar a una transformacion en los habitos de un con-
sumidor que ha hecho de la sostenibilidad una exigencia
ineludible. Y, por si fuera poco, cada vez mas entran en
juego otros factores como la diferenciacion, la experiencia
y la personalizacion.

Estos cambios atafien a la cadena de valor, y en particular
al proceso creativo y productivo. Para afrontarlos, es cru-
cial la interconexion entre las diferentes fases de la cadena
de valor de la moda, desde la recoleccion o fabricacidén de
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las materias primas a la obtencién final de la prenda, en
busca de la maxima eficiencia, visibilidad y trazabilidad.
Los nuevos sistemas productivos permiten a las empresas
de moda tener una vision mas completa en los procesos y
tomar decisiones en tiempo real para acelerar unas pro-
ducciones que cada vez cuentan con unos tiempos mas
ajustados.

Ante este escenario, las empresas asociadas a ACME pro-
dujeron a lo largo de 2018 alrededor de 17,3 millones de
prendas y complementos, lo que supone un incremen-
to del 32,2% en el volumen de la produccion respecto a

2017, cuando se fabricaron 13,1 millones de productos.
Hay que resenar que los datos de los afios anteriores a
2018 no incluyen cifras de los nuevos asociados a ACME.
Teniendo en cuenta la facturacion global de estas compa-
nias, el valor medio de las piezas vendidas se situd en torno
a los 54 euros por cada unidad. Por otra parte, si se consi-
dera que en 2018 se fabricaron mas de 439,3 millones de
articulos de moda en Espafia, segun la Encuesta Industrial
de Productos publicada por el INE, los asociados a ACME
fabricaron el equivalente al 3,9% del total de la produc-
cion nacional.
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PUNTOS DE VENTA

En 2018, los canales de distribucion empleados
por las empresas asociadas a ACME llegaron a
10.061 puntos de venta mis que el afio anterior,
sumando un total de 24.073 puntos de venta.

E n un entorno de cambios acelerados, incer-
tidumbre y transformacioén del sector, ni si
quiera las grandes marcas tienen su lugar

asegurado en la industria de la moda. Para

llegar al consumidor, la distribuciéon es una de las piezas
clave en la cadena de valor del negocio de la moda. En
las marcas de disefio de autor, las tiendas fisicas tienen
un peso importante, ya que actuan como intermediario
directo mayoritario entre la compaiia y el publico final.
En 2018, los miembros de ACME alcanzaron presencia
en una red de puntos de mas de 24.000 puntos de venta

repartidos en todo el mundo.

Este conjunto de empresas finalizo el ejercicio de 2018
con un total de 13.086 puntos de venta, englobando ta-
lleres propios, showorooms, tiendas propias, franquicias,
tiendas multimarca y corners en grandes almacenes, que
forman parte del tejido de distribucion de estas marcas.
A pesar de que en afios anteriores no constan los datos
actualizados de nuevos asociados, este numero demues-
tra el fortalecimiento de esta red en los ultimos ejerci-
cios, que ha ido creciendo ano a afio. En comparacion
con 2017, cuando la cifra fue de 14.012 puntos de venta,
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Puntos de venta en Espafia 2018

los asociados a ACME cerraron 2018 con 10.061 puntos
de comercializacién mas que el ejercicio previo.

En cuanto a la localizacidén de estos puntos de venta, el
peso principal de la red de distribucion de estas empre-
sas recae en Espafia, donde los asociados de ACME su-
maron a cierre de 2018 un total de 16.458 puntos de
venta, representando asi el 68,4% del total de su red de
distribucion. Por otro lado, las empresas espainolas de
disefio de moda contintian fortaleciendo su presencia en
los mercados internacionales: en 2018 se contabilizaron
7.615 puntos de comercializacion, lo que significa un

31,6% del total.

La red de distribucién nacional de las empresas perte-
necientes a ACME pierde peso respecto de la red inter-
nacional, cuya proporcidén es mas de once puntos por-
centuales mayor que el ano precedente. De esta forma,
la red nacional pasé de un 79,8% de los puntos de venta
totales en 2017 a un 68,4% en 2018, mientras que la red
internacional pasé de un 20,2% a un 31,6% del total.

A esta presencia comercial fisica en la red nacional debe
anadirse la distribucion online, a través de tiendas pro-
pias y de terceros.
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PUNTOS DE VENTA MONOMARCA

En numero de puntos de venta.

1.290 1.366 1.786

2016 2017 2018

PUNTOS DE VENTA MONOMARCA

Las tiendas propias, franquiciasy corners en la
red nacional representan el 58,0% del total de la
red de distribucion de las empresas asociadas a
ACME, con 1.036 puntos de venta de los mas de

1.700 repartdos por todo el mundo.

E 1 canal multimarca ha sido siempre una pie-
za clave para las marcas independientes. No
obstante, la integracidon vertical, especial-
mente en las fases finales de la cadena de
valor, se convirtié en el mantra de los grandes del sector
en la ultima década. El entorno competitivo en el que se
ve envuelto el modelo multimarca y el cambio de buena
parte del sector al monomarca ha obligado al primero a
profesionalizarse.
Segun datos de la Asociacion Empresarial del Comercio
Textil, Complementos y Piel (Acotex), el canal multi-

marca ha continuado perdiendo peso en las ventas del
comercio textil. De hecho, este canal representaba en
2018 el 17,4% de la facturacion total del comercio mi-
norista de moda en Espana, frente al 19% de 2017.

Por otro lado, las cadenas especializadas se mantienen li-
deres con una tasa del 33,9% en 2018, proporcion simi-
lar a la que registraban mas de diez anos atras las tiendas
multimarca. Los supermercados e hipermercados, por su
parte, representan un 25,1% del volumen total, un punto
porcentual mas que el afio anterior. También los outlets,
con un 15,1% del total, han experimentado una cierta
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mejoria en comparacion con 2017, cuando el peso fue
del 14,9% sobre el total. Mientras tanto, con un 8% de
la facturacion total, los grandes almacenen se mantienen
lejos del 13% alcanzado antes de la crisis economica.

En cuanto a las empresas asociadas a ACME, su red
de distribucion engloba una variedad de canales muy
amplia. De los 24.073 puntos de venta de la red de los
asociados, 1.786 se corresponden al canal monomar-
ca, teniendo en cuenta sus tiendas propias, franquicias
y corners. De esta manera, dichas empresas centran al-
rededor de un 7,4% de su distribucion en sus tiendas

especializadas.

Por otro lado, la localizacién de estos establecimientos
monomarca predomina dentro del territorio nacional,
donde las marcas de autor asociadas cuentan con 1.036
tiendas monomarca. Sin embargo, una proporcion rele-
vante de este tipo de puntos de venta también se con-
centra en el exterior, donde se agrupan un 42% del total
de los establecimientos. En concreto, estas compaiiias
disponen de 750 tiendas monomarca repartidas en otros
paises.
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MILLONES DE EUROS

las principales vias de crecimiento para las
empresas de diseno asociadas a ACME, que
elevaron su ecommerce hasta representar casi
un 6% de la facturacion total.

E n los ultimos anos, el ecommerce se ha con-

vertido en el nuevo motor del comercio. La

Red ha permitido a las empresas llegar a cen-

tenares de paises del mundo sin tener presen-

cia fisica en los mismos. Pero, a medida que avanza la red

de comercializacion hacia una mayor digitalizacion, tam-
bién lo hace el consumo.

El ecommerce esta dirigiendo la mayor transformacion de

la distribucién y el consumo de todos los tiempos y, ade-

mas, en tiempo récord. De hecho, Euromonitor prevé que

las ventas online de ropa crezcan un 10% de media anual

entre 2018 y 2020.

Segun datos de Kantar, recogidos en el Informe de la
Moda Online en Espafia 2019, el peso de las ventas es-
panolas de moda online ha pasado del 1,5% en 2012 al
7,4% en 2018. La moda se ha coronado en Espafa como
la reina de la Red, solo por detras de las reservas de hote-
les, superando los once millones de compradores. Tenien-
do en cuenta toda la poblacién espafiola, el informe indica
que tres de cada diez espafioles adquieren ropa a través
de Internet. En los ultimos cinco afios se ha duplicado el
numero de consumidores online de prendas, accesorios y



FACTURACION ONLINE
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2015 2016

En millones de euros.
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Ventas online 2018
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volumen como en peso respecto al total, pero se mantienen por
debajo del 10% de la facturacion total del sector. Segun todos
los informes, esta magnitud continuara aumentando en el
Sfuturo.

hasta llegar a mas de once millones en 2018.

En cuanto a las empresas de disefio asociadas a ACME,
estas registraron unas ventas online por un total de 54,1
millones de euros en 2018, lo cual representa casi un 6%
de la facturacion total. En 2017, este porcentaje se situaba
enun 5,1% y en un 4,3% en 2016.

A pesar de que el ecommerce va ganando peso a gran ve-
locidad y genera mas negocio cada afio, todavia representa
una cuota reducida sobre el volumen total del negocio de
las companias asociadas. L.a Encuesta sobre Equipamien-

en los hogares, elaborada por el INE, indica que 11,3 mi-
llones de personas adquirié productos de equipamiento
deportivo y moda de los 22,25 millones de personas que
realizaron algun tipo de transaccion en Internet en 2018.
Por otra parte, segun datos de la Comision Nacional de
los Mercados y la Competencia (Cnmc), las prendas de
vestir se mantienen como el bien mas vendido en el co-
mercio electronico en moda. En total, el ecommerce de
prendas de vestir superd los 2.000 millones de euros en
2018.
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internacionalizaciéon,capacidad de gestion
0 acceso a la financiaciéon son algunas de las
palabras clave para el futuro de las empresas
espanolas de disenio de autor.

L a economia global y la industria de la moda
en particular se encuentran en una constante
transformacion. Los cambios en los habitos
de consumo, las coyunturas econdémicas y
politicas, asi como la digitalizacion imponen ano a afno
nuevos deberes a las empresas, que deben adaptarse a un
escenario cada vez mas desafiante.
Durante las ultimas décadas, el sector de la moda ha
visto crecer a sus mayores operadores apoyandose en
tendencias como el consumo low cost, el consumo fast y
la cultura del usar y tirar. Pero lo cierto es que el consu-

midor ha hecho reaccionar a la moda en forma de soste-
nibilidad, lo cual plantea dudas sobre el modelo econo-
mico mundial. Poco a poco, la concienciacidon social ha
ido al alza y la sostenibilidad se ha colado en la agenda
politica internacional y en la de los diferentes los secto-
res economicos.

Sin embargo, este no es el tnico desafio al que debe en-
frentarse la moda. También la internacionalizacion, la
capacidad de gestion, el auge del ecommerce y la dis-
tribucidn se han convertido en verdaderos retos para la
toma de decisiones de las companias de moda, que tie-



ASOCIADAS A ACME

EDICION ANTERIOR

EDICION ACTUAL

5,5%

ACCESO A LA FINANCIACION

17,2%

15,7%

2,5% FORMACION
25% 10,7%
CAPACIDAD DE GESTION 7%
. .
22,9% INTERNACIONALIZACION 3.9%
COMPETENCIA 21%
17%
7,9%
DIGITALIZACION 13,3%
6.3% MARCA
5%
31% OPERACIONES 14,8%
3,3%
2,9% PRODUCTO

DISTRIBUCION 12,9%

vos instrumentos de funcionamiento para sobrevivir.

Con la mirada en el futuro, ¢cudles son para las empresas
de diseno de moda los principales desafios a los que se
enfrentan? Entre un conjunto de diez retos propuestos,
las empresas de disefio asociadas a ACME han vuelto a
sefialar un ano mas de forma conjunta a la internaciona-
lizacion como el mas importante, estando presente con
un 25% del total de respuestas positivas, frente al 22,9%
que representaba en 2017. Por otro lado, el acceso a la
financiacion supera a la digitalizacion como la segunda

dos décimas mas que en el ejercicio anterior. Como ter-
cer desafio mas repetido, la distribucién copa un 14,8%.
La digitalizacién, en cuarto lugar, representa un 13,3%
del total de respuestas, frente al 17% que representaba
en 2017.

La capacidad de gestion (7%), marca (6,3%), formacion
(5,5%), producto (3,9%) y operaciones (3,1%), aunque
en menor medida, son otros de los ambitos que también
se encuentran entre los retos de futuro identificados por
parte de las companias asociadas a ACME.
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E |l presente informe toma como referencia la

informacion aportada por los propios asocia-

dos de ACME a la entidad, solicitada especi-

ficamente para la elaboracion del estudio. La

encuesta, realizada durante el primer trimestre de 2020,

hace referencia a los datos de las empresas a cierre de

2018, a fin de obtener cifras definitivas aprobadas en jun-

ta general de accionistas y presentadas por las propias em-
presas al Registro Mercantil.

La muestra coincide en este caso con el universo estadis-

tico, formado por las 74 empresas que estaban asociadas a

ACME en 2020. Los datos expuestos en el presente docu-
mento hacen referencia a una parte, aunque muy sustan-
cial, de la misma. En este sentido, en la cuarta edicién de
la encuesta de ACME a sus asociados sobre magnitudes
econdémicas contd con la participacién de 55 compaiias,
lo que supone una participacion del 74,3% del total. No
obstante, no existen datos de afios anteriores de nuevos
asociados, lo que no permite realizar una comparativa real
de las magnitudes.

La diversidad de empresas presentes en la asociacion,
desde grandes companias de mas de cien millones de



euros de facturacion a talleres independientes y pymes,
dificulta la tarea de llevar a cabo una extrapolacion de los
datos equivalentes al 100% de los asociados. No obstan-
te, una sencilla estimacion eleva las cifras publicadas de

la siguiente forma: la facturacion del conjunto de los 74
asociados totales representaria 938 millones de euros, de
los cuales 26,8 millones de euros corresponderia al ne-
gocio generado a través de la explotacidén externa de la
marca mediante licencias y franquicias. Por su parte, las
ventas internacionales ascenderian a mas de 356 millo-
nes. El empleo generado por las empresas espanolas de

disefio de moda integradas en ACME se incrementaria
hasta 19.354 puestos de trabajo, de los cuales unos 8.267
serian trabajadores directos. En cuanto a la produccidn, el
conjunto de asociados estaria elaborando un total de 17,3
millones de prendas y complementos al afio. Respecto a la
distribucion, la presencia nacional e internacional para el
100% de los asociados alcanzaria 24.073 puntos de ven-
ta. De igual forma, manteniendo la ratio de facturacion
online medio de las empresas que si han compartido sus
datos, la cifra de negocio del sector a través de la Red
superaria los 54,1 millones de euros. ®
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ASOCIADOS ACME

Adolfo Dominguez Andrés Sarda

Agatha Ruiz de la Prada Beartriz Perialver

Ailanto Carmen March

Alma Aguilar Custo Barcelona

Amaya Arzuaga Dawvidelfin

Ana Locking Delpozo

Angel Schlesser Devota & Lomba

Anton Heunis Duyos

Antonio Alvarado Duarte

L a Asociaciéon Creadores de Moda de Espa-
fia (ACME) es una asociacién profesional sin

animo de lucro fundada en 1998 por los dise-

nadores Modesto Lomba, Jesus del Pozo, Elio
Berhanyer, Antonio Pernas, Angel Schlesser y Roberto Veri-
no. Actualmente esta formada por 72 creadores de moda y
complementos de toda la geografia espanola que participan
en las principales pasarelas y plataformas de moda tanto a
nivel nacional como internacional.
Desde su nacimiento, la Asociacion trabaja fundamental-
mente para defender los intereses de los creadores de moda

Dolores Cortés Inuiiez

Emilio de la Morena Favier Larrainzar
Erxeberria Forge Acunia

Fely Campo Forge Vazquez
Francis Montesinos Fose Castro
Garcia Madrid Fosé Muro
Hanmnibal Laguna FuanVidal
Helena Rohner Fuana Martin
Ion Fiz Fuanjo Oliva

en Espafia, ofreciendo herramientas para aumentar su com-
petitividad y actuando como representante del sector del
disefio de moda espanol ante instituciones y entidades pu-
blicas y privadas.

ACME tiene como fin la promocién de la moda espafiola en
sus facetas econdémica y cultural, fomentando actividades
que redunden en beneficio del sector del diseflo de moda en
sus vertientes creativa y comercial, tanto dentro como fuera
de Espania. La Asociacion promueve numerosas actividades
para promocionar la moda espafiola a nivel nacional e inter-
nacional. Todos los afios surgen nuevas iniciativas que po-




Maria Barros
Maria Escoté

Kina Fernandez
Leandro Cano

Lemoniez Maria Ke Fisherman
Leyre Valiente Maria Lafuente
Lexdeux Manuel de Gotor
Lydia Delgado Marcos Luengo
Malne Menchén Tomas
Maya Hansen ManéMané

Mayre by Lola Casademunt Miguel Marinero

nen en valor el trabajo de nuestros disefladores. Proyectos
comerciales, culturales, formativos, de comunicacién y obra
social que cuentan con la participacion de los miembros de
la Asociacion.

En ACME la moda se concibe como una industria cultural, de-
sarrollando diferentes iniciativas que ponen en valor su faceta
creativa y artistica. Su intensa labor en este ambito fue reconoci-
da con la Medalla de Oro al Mérito en las Bellas Artes de 2011.
La Asociacién Creadores de Moda de Espana forma parte de la
Mesa de la Moda del Ministerio de Industria, Comercio y Tu-
rismo junto a los principales agentes de la industria de la moda

Miguel Palacio Roberto Torretta
Miriam Ocariz Roberto Verino

Moisés Nieto TCN

Oteyza Teresa Helbig

Pedro del Hierro The Extreme Collection
Pilar Dalbar The Stoat

Purificacion Garcia Tous

Rabaneda Ulises Mérida
Reliquiae Victorio & Lucchino

nacional. Ademas, ACME es miembro activo de la Confedera-
cion ModaEspaiia, de la que también forman parte la Federa-
cion Espafiola de Empresas de la Confeccion (FEDECON), la
Agrupacion Espaiiola del Género de Punto (AEGP), la Asocia-
cion Espanola de Fabricantes de Marroquineria (ASEFMA),
la Confederacion Espanola del Comercio Textil (CECOTEX),
la Spanish Fur Association (SFA) y la Asociacion Empresarial
de Comerciantes y Mayoristas de Articulos de Regalo (Rega-
lo FAMA), la Asociacion de Expertos en Derecho de la Moda
(AEDM), la Asociacion Ibérica de Reciclajes Textiles (ASIR-
TEX) y la Asociacién de Moda Sostenible de Espana (AMSE).,
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MODESTO LOMBA
PRESIDENTE
Funda la firma Devota & Lomba en
1986 junto a Luis Devotay desde 1988
participa cada temporada en Fashion
Week Madrid. Sumarca cuenta en la actualidad con colecciones
de novia, comunion, hogar, perfumes y joyas, entre otras lineas de

producto. Ademas, desarrolla proyectos de interiorismo a través
de Devota & Lomba Estudio. Modesto Lomba es presidente de
ACME desde el afio 2000.

JUAN DUYOS
SECRETARIO

Inicia su carrera en la moda colaborando con

diseriadores como Manuel Pisia y Antonio
Pernas, una labor que compagina con la creacion de sus primeras
colecciones junto a Cecilia Paniagua. En 1999 emprende su

carrera en solitario y celebra su primer desfile en la FashionWeek de
Madrid. A lo largo de su carrera ha colaborado con diversas marcas,
entre las que destaca su etapa como director creativo de la firma Don
Algodon.

ROBERTO TORRETTA
VICEPRESIDENTE
El diseiiador de origen argentino comienza
su trayectoria en el mundo de la moda
en los afios 70. Tras trabajar en diferentes
empresas del sector, funda su propia firma y debuta en FashionWeek
Madrid en 1996. A lo largo de su carrera ha realizado multitud
de colaboraciones que han llevado el sello Torretta a ambitos como
la decoracion, la joyeria o la optica, destacando sus uniones con
Suarez, Goodyeary Federopticos. En 2016, Roberto Torretta recibe
el Premio Nacional de Industria de la Moda.

NURIA SARDA
VOCAL

Nuria Sarda acumula a sus espaldas una

larga trayectoria en el sector de la moda.
Tras una breve etapa dedicada a la importacion en la empresa
Encajes Leavers, la ejecutiva se incorporo a Andrés Sarda,
companiia que fundo su padre,en 1989. En 1993, la directiva
dirigio el departamento de exportacion del grupo y,

cinco afios mas tarde, paso al equipo de disefio

como directora creativa.



JUANJO OLIVA
VOCAL
Tras trabajar en otras empresas del sector

como Zara o Sybilla, fuanjo Oliva crea su
propia firma en el 2000. Cuatro afios mas
tarde entra a formar parte del calendario oficial de FashionWeek
Madrid. Eléxito de sus creaciones le une en 2012 con El Corte
Inglés, que le encarga el diserio de colecciones capsula para la marca
Elogy, una colaboracion que se consolido en 2016 con la coleccion
““Yuanjo Oliva para El Corte Inglés™.

DIRECTORA EJECUTIVA

Historiadora del Arte, ha desarrollado su
carrera en el ambito de la prensa femenminay de

moda. Tras pasar por medios comoWoman, Elle yVogue Novias, formo
parte del equipo de lanzamiento deYo Dona, donde ocupo el cargo

de subdirectora. Desde su llegada a ACME en 2013 ha potenciado

la entrada de nuevos socios y liderado numerosas acciones para
promocionary dar a conocer el valor cultural y economico del diserio
de moda de nuestro pais.

HELENA ROHNER
VOCAL
La creadora canaria comienza su andadura

en el diserio dejoyas en 1995. Desde entonces,
sus creaciones se venden en diferentes paises
del mundo. A lo largo de su trayectoria, el universo creativo de
Rohner se ha extendido mas alla de la joyeria, incluyendo proyectos
de disefio en ceramica y menaje para compaiiias de prestigio
internacional como Georg Fensen o Munio. En 2015 recibe la
Medalla de Oro al Mérito en las Bellas Artes.
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