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El disefio de moda espafiol, en cifras &

Ll diserio de moda espariol, en cifras presenta en 2024
suoctava edicion con el objetivo de ser, unavez mas,
una herramientautil para conocer mejor el negocio
espanol delamodade autor. En estaedicion, la
publicacion hace un andlisis de la evolucion del sector
en el ulumo ejercicio economico, poniendo el foco
en las cifras agregadas de las compaiiias que forman
parte dela Asociacion Creadores de Moda de Espania
(ACME), la organizacion mds importante de lamoda
independiente en el pais.

Lacompletarecuperacion delapandemia, el
crecimiento de los canales digitales yla produccion
de proximidad son tres delas claves de 2023 para

las companias de estaindustria. No obstante, ya
diferenciade laanterior ediciéon, el impulso delos
mercados internacionalesyla creacion de empleo
pierdenimpulso.

Elinforme ofrece unavision completaydetallada
sobrelarealidad del diseiio de moda de autor en
2023, yaportainformaciéon de valor sobre aspectos
como lasventas, laproduccion o ladistribucion,

METODOLOGIA
E |1 presente informe toma como referencia la  Espana (ACME) a la entidad, solicitada especificamente
informacion aportada por los propios asocia-  para la elaboracion del estudio. La encuesta, realizada

dos de la Asociacion Creadores de Moda de  durante el primer semestre de 2024, hace referencia a



contextualizando los datos con una perspectiva
historicaque datade 2015, ejercicio al que hace
referencialaprimeraedicion de /4 diserio de moda
espanol, en cifras.

El estudio recoge también la percepcion de las
compaiiias sobre las tendencias que pueden llegar

a transformar el negocio en el futuro, asi como

las dreas de la sostenibilidad mds implementadas

por los productores, yde los desafios a corto plazo
alos que tendrin que hacer frente las empresas.
Elacceso alafinanciacion, el impulso de los
mercadosinternacionalesyel acceso alos canales de
distribucion son los tres retos mas reconocidos por las
capulas de las compaiias.

ACME cuenta con el apoyo de la Comunidad de
Madridydel Ayuntamiento de Madrid, ademis de

la colaboracion del diario online Modaes para su
elaboracidén. Por ello, el presente informe aporta
datos unicos que sirven para comprender la evolucion
de este negocioypara ponerlo en valor como un sector
relevante paralasociedad.

los datos de las empresas a cierre de 2023. La muestra  en 2023. Los datos expuestos en el presente documento
coincide en este caso con el universo estadistico, forma- hacen referencia a una parte, aunque muy sustancial, de
do por las 92 empresas que estaban asociadas a ACME  la misma.
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Eldiseﬁoylaqultura
como herramenta

de progreso

MARIANO DE PACO

COMUNIDAD DE MADRID

E n el informe presentado por ACME el pasado

ano, Modesto LLomba, presidente de la Aso-

ciacion, evidenciaba la cooperacion entre las

distintas empresas del sector de la moda en
Espafa como una tendencia que se ha ido estableciendo
en los ultimos anos. De la misma manera, Lomba alababa
la colaboracidn de los integrantes de ACME a la hora de
proporcionar los datos que permiten elaborar este trabajo.
Sin duda, es pertinente ensalzar la labor que los miembros
de la asociacion han desarrollado a la hora de compartir
informacion y detalles de sus negocios, con el objetivo co-
mun de analizar los datos y, desde ese punto de partida,
mejorar el porvenir de esta importante actividad.

CONSEJERO DE CULTURA, TURISMO Y DEPORTE

Este ano podemos celebrar la recuperacion del sector,
que ha alcanzado cifras previas a la pandemia, habiendo
aumentado la facturacion agregada de los asociados de
ACME un 8,4%, hasta alcanzar los 967 millones de euros.
A estos resultados, debemos sumarle un dato muy rele-
vante en lo que respecta a la moda de autor, subsector que
ha aumentado su red de distribucién un 7,3%, lo que se
traduce en 25.837 puntos de venta, un hito en sus maxi-
mos historicos.

No podemos perder de vista que la cultura, en todas sus
disciplinas y manifestaciones, genera progreso, oportuni-
dades y actividad. El enfoque que rige el apoyo que la Co-
munidad de Madrid al sector es claro: fomentar la moda



como industria cultural nos permite reconocer el papel de
sus artifices y de sus creaciones como fuente de expresion
del talento y activacion de la economia.

La internacionalizacion, y el acceso tanto a la financiacién
como a los canales de distribucién contintian siendo los
principales retos a los que se enfrentan los integrantes de
ACME. El aumento de las ventas online en un 19,9%,
también evidencia un inevitable cambio de paradigma en
los modelos tradicionales de negocio, que este sector ha
sido capaz de asumir para encarar el futuro con buenas
expectativas.

La Consejeria de Cultura, Turismo y Deporte de la Co-
munidad de Madrid, que tengo el honor de dirigir, cada

afio mantiene su compromiso con los creadores de moda
dando a conocer la obra de estos artesanos, protagonistas
indiscutibles de la cultura espaola.

Visibilizar su trabajo y trayectoria a través de nuestras
exposiciones y galardones nos permite, por un lado, dar
a conocer el universo de la moda a un publico cada vez
mas amplio e informado, y, por otro, consolidar a esta ac-
tividad como elemento diferenciador de nuestra cultura.
Desde la Comunidad de Madrid continuaremos brin-
dando nuestro apoyo a la moda y a ACME para que las
cifras que hoy se comparten en este informe se afiancen
y para que el escenario creativo de la industria contintie
en ebullicion.
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TRIBUNA

Nuevos mstrumentos

de promoc

on para

mantener el empuje

MODESTO LOMBA
PRESIDENTE DE ACME

C recimiento, desarrollo y promocién. Lejos de
ser meros conceptos, estas palabras son bruaju-
las que guian el rumbo de la moda de autor es-
panola. Son los adjetivos que mejor definen el
desempenio de las firmas espanolas en el ultimo afio. En un
momento donde las certezas parecen pocas, nuestras mar-
cas han sido capaces de afianzarse, echar raices y continuar
creando, creciendo y compitiendo en un negocio retador y
en constante evolucion como el de la moda.
En esta nueva edicion, el presente informe arroja una in-
formacion esencial para profundizar en un aspecto menos
glamuroso, aunque relevante, de la moda de autor: su idio-
sincrasia numeérica y econoémica, que un ano mas vuelve a
traer muy buenas noticias para el sector. Los asociados de
ACME han recuperado los niveles de facturacion previos al
estallido de la pandemia, y ya encadenan tres afios consecu-
tivos creciendo cerca del doble digito a pesar del complejo
contexto geopolitico y financiero que nos envuelve.
Pese a que los mercados internacionales han ajustado sus
cifras ligeramente frente al afio anterior, los creadores de
moda espanoles han continuado desarrollando su actividad
otorgando al mercado local la relevancia que se merece.
Pese a que los destinos fuera de nuestras fronteras son esce-
narios ideales donde cosechar positivos resultados econo-
micos, la moda de autor espanola ha demostrado este afio
que permanece fuerte en el lugar de sus origenes.
Los nuevos instrumentos de promocion son los que han
aupado la cifra de negocio de los asociados de ACME me-
diante el comercio electrénico, que encadena cinco ejerci-
cios marcando récords. Aunque por las peculiares caracte-
risticas de la oferta del disefio de autor parece complicado

que este llegue a las medias del sector, los datos alcanzados
en el ultimo ano reflejan un cambio de paradigma: hasta un
18,4% de la cifra de negocio del disefio de moda de autor
espafiol se ha generado a través del ecommerce.

La difusién, por su parte, continia siendo una prioridad
para el presente y el futuro de la asociaciéon. En 2024 se
ha celebrado la primera edicién de los Premios Academia
de la Moda Espafiola que, con el apoyo de Radiotelevision
Espafiola (RTVE), responden a un desafio estructural del
sector en el pais: su reconocimiento en la sociedad como
una industria cultural y creativa, que debe ser apoyada y
que actua como una embajadora de la marca Espafia. En la
primera edicion, fueron hasta diez los galardonados en ca-
tegorias como ‘Mejor Coleccion’, “Talento Novel’ o ‘Mejor
Proyecto Empresarial’, que destacan los aspectos mas rele-
vantes para el éxito de un proyecto de creacién de moda.
Del mismo modo, y a pesar de la ligera regresion de las
ventas en los mercados internacionales, la promocion debe
proyectarse también fuera de nuestras fronteras. Para ello,
plataformas como Mercedes-Benz Fashion Week Madrid
(MBFWM) continuan siendo fundamentales, ejerciendo
de ventana hacia al mundo, y proyectando el potencial de
la moda de autor espanola mediante formatos hibridos e
innovadores.

En definitiva, el disefio de moda de autor en Espafia avanza
con paso firme. Crece, se desarrolla y se promociona con
mas fuerza que nunca y, aunque desafios como la financia-
cion o la sostenibilidad contintan presentes, desde ACME
trabajaremos incansablemente para que el made in Spain
aproveche estos retos y continde siendo un referente mun-
dial de calidad y excelencia.
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a moda, como cualquier otro sector produc-
tivo, esta indeleblemente unida a la situacién
global. Esto quiere decir que los conflictos
que se viven en distintas partes del mundo
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en estos momentos afectan de manera severa al resulta-
do economico de las empresas. Leia recientemente en un
informe de Modaes como la industria de la moda va de
sobresalto en sobresalto, envuelta en los vaivenes de un
mundo cada vez mas volatil e incierto. La guerra de Ucra-
nia y el consecuente cierre del mercado ruso, por ejemplo,
han golpeado con fuerza a algunas firmas que forman par-
te de la Asociacién Creadores de Moda de Espaiia, que
tenian en Rusia un cliente muy relevante y para las que las
ventas a dicho pais suponian un porcentaje elevado dentro
de los numeros globales de la empresa.

Y esto es solo un caso. La inestabilidad que provoca la si-
tuacion en Oriente Préoximo o la contraccion del mercado
chino son dos elementos también a tener muy en cuenta.
Es desgarrador hablar de semejantes desastres humani-
tarios en términos puramente econdémicos, pero la re-
percusion esta ahi y es algo que hay que analizar y poner
encima de la mesa.

En este informe vemos como, en 2023, las ventas de las
empresas espafolas de moda de autor en los mercados in-
ternacionales se han resentido. La cifra se sittia un 3% por

debajo de la de 2022. Este porcentaje es el mismo que el
resto de las exportaciones de nuestro pais, pero el mal de
muchos no puede ser nuestro consuelo. La moda de autor
espafiola debe y tiene que tener ambicion de ser interna-
cional. De hecho, una gran parte de estas firmas han naci-
do y tienen su foco en el mercado externo. Tal y como se
explicita en este informe, desde una perspectiva historica,
el crecimiento de este sector en los mercados internacio-
nales es muy significativa. En 2016, cuando comenzamos
a elaborar este informe, la facturacién de los socios de
ACME fuera de nuestras fronteras apenas superaba los
cien millones de euros, y ahora ya estamos en los 366,
lo que supone que casi se ha cuadruplicado. Las marcas
mas maduras, como puedan ser Adolfo Dominguez, Tous,
Pedro del Hierro o Roberto Verino, han tenido siempre
una marcada estrategia internacional y la mantienen, pero
incluso las marcas mas jovenes nacen “con un pie fue-
ra”... algunas, incluso, con los dos. La moda de un pais
se hace fuerte cuando crea deseo fuera de sus fronteras, y
eso es lo que estan haciendo, a pesar de las innumerables
dificultades, las empresas de moda de autor espafiolas,
por eso hay que darles todo el apoyo posible, que debe ir
acompafiado de y basado en un reconocimiento dentro de
nuestro propio pais. LLa moda espafiola de autor ha de ser
internacional, o dificilmente sera.
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MILLONES DE EUROS

positiva para el negocio espainol del disenio de
autor, con un incremento de la facturacion

agregada de los asociados a ACME del 8,4%.
El sector iguala las cifras previas ala pandemia.

E 1 sector espafiol del disefio de moda de autor vol-
vidé a crecer en 2023. Durante el ejercicio, las
empresas miembro de la Asociacion Creadores
de Moda de Espania (ACME) registraron un in-
cremento anual en su cifra de negocio agregada del 8,4%,
alcanzando los 967 millones de euros. Aunque el crecimiento
del ultimo afio es considerablemente menor que el registrado
en 2022, se trata de la cuarta variacion mas positiva de la
serie estadistica, iniciada en 2015, afio al que hace referencia
la primera edicion del presente informe.
Pese a que el crecimiento se reduce, la facturacion agregada

del sector consigue, cuatro afios después, posicionarse a los
niveles previos al frenazo ocasionado por la pandemia, alcan-
zando los 967 millones de euros registrados por los asociados
de ACME en el ejercicio 2019.

En 2020, afio en que tuvo lugar la irrupcidon del Covid, la
facturacion agregada de los asociados a ACME se situ6 en
706,8 millones de euros. La cifra resultdé el minimo de la
serie estadistica, con una disminucion del 27% en relacion
con el ejercicio anterior. Durante 2021 y 2022, sin embar-
g0, se encadenaron variaciones positivas del 8% y del 16%,
respectivamente.



FACTURACION TOTAL

En millones de euros.

967,1

966,7

2015 2016 2017 2018 2019

2020 2021 2022 2023

Segun datos de la Asociacion Empresarial del Comercio Tex-
til, Complementos y Piel (Acotex), el comercio minorista
de moda alcanz6 los 11.021 millones de euros en 2023 tras
aumentar en un 3,4% en comparacion con el ejercicio pre-
cedente. El dato supone recuperar la barrera de los 11.000
millones de euros, perdida en 2020, aunque continia muy
lejos de los mas de 18.000 millones facturados en 2019.

Por otro lado, los resultados de 2022 (ultimo ejercicio con
datos disponibles) de la Estadistica Estructural de Empresas
del Sector Servicios reflejan que las empresas dedicadas al
diseno especializado (grafico, de moda y otras disciplinas)

llegaron a facturar 1.685,7 millones de euros. Las empresas
asociadas a ACME, por tanto, coparon el 58% del volumen
de negocio del sector del disefio especializado en Espaiia.

El conjunto de este sector experimentd en 2022 un incre-
mento superior al 23% de su cifra de negocio, tras la ligera
caida del 1,2% que registro en el ejercicio precedente, segun
el Instituto Nacional de Estadistica (INE).

Las cifras registradas en 2022, ademas, representan un nuevo
maximo de la serie estadistica iniciada en 2015, y lo hacen de
manera muy holgada, superando el anterior récord por cerca
de 130 millones de euros.
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MILLONES DE EUROS

de autor en los mercados internacionales se
resienten en el ulttmo ano. La cifra se sitiia en
366 millones de euros, lo que representa una
disminuciéon del 3% en comparacion con 2022.

L as ventas internacionales de las empresas espafio-

las de disefio de moda de autor caen ligeramen-

te en el ultimo ejercicio. Después de que 2022

marcara un hito para las empresas asociadas a

ACME, al facturar 377 millones de euros en ventas realizadas

fuera de las fronteras espafiolas, 2023 ha registrado una pe-
quefia regresion en esta cifra.

La disminucion, del 3%, de las ventas internacionales de estas

compaifiias contrasta con el notable incremento en las cifras de

negocio globales, superior al 8%. La caida se produce no obs-

tante en un contexto de decrecimiento general de las ventas

de moda en el exterior: en 2023, las exportaciones espafiolas
de moda cayeron también un 3%, hasta 31.534,5 millones de
euros, segiin datos de Icex Espafia Exportacion e Inversiones.
Las empresas asociadas a ACME incrementaron en 2023 su
dependencia del mercado local. El descenso de la facturacion
de la moda de autor espafola en el extranjero trae consigo un
incremento de 4,5 puntos porcentuales del peso de las ventas
en Espana en el total de la facturacion, alcanzando el 62,2%.

El porcentaje de ventas fuera de Espafia marca su minimo en
los ultimos cinco afios, registrando el 37,8% del total, frente al
42,3% del ejercicio precedente.



VENTAS INTERNACIONALES

En millones de euros.

2016 2017 2018 2019

2020 2021 2022 2023

INTERNACIONALIZACION

En porcentaje sobre el total.

@ Ventas internacionales 2023
@ Ventas Espana 2023

62,2%

Con la ligera regresion de las ventas internacionales vy el

aumento de la facturacion total de las marcas espaiiolas de
diserio de autor, la dependencia del mercado local vuelve a
incrementarse, superando de nuevo el 62%.

Desde una perspectiva historica, y pese a la ligera disminucion
de 2023, el crecimiento de la moda espafiola de autor en los
mercados internacionales es muy significativa.

En 2016, la facturacion del sector fuera de las fronteras espa-
fiolas apenas superaba los cien millones de euros, mientras que
en los ultimos ejercicios se ha vuelto habitual superar holgada-
mente la cifra de los 300 millones.

Las ventas en el extranjero, por tanto, estan cerca de cuadru-
plicarse, con un crecimiento acumulado en términos relativos
que se acerca al 250%. Los conflictos geopoliticos que trans-
curren en Oriente Medio y Ucrania estan muy presentes en la

planificacion de las empresas. La lista de los mercados priori-
tarios para los asociados de ACME en 2023 no difiere dema-
siado de la anotada en 2022.

Paises como México, Estados Unidos, Francia, Italia y Portu-
gal se vuelven a alzar como los mercados mas a tener en cuenta
por las compariias espafiolas dedicadas al disefio de moda de
autor, lo que refleja la apuesta de estas compaiiias por los es-
cenarios mas maduros. Otros mercados como Oriente Medio,
Japon o Canada también son de gran relevancia para las com-
panias, y absorben la pérdida de relevancia de gigantes como
China o Rusia.
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INTERNACIONALIZACION

MERCADOS INTERNACIONALES
MAS IMPORTANTES

o o

MERCADOS MERCADOS

MAS IMPORTANTES RELEVANTES
Francia Emiratos Arabes
Italia Japoén

Estados Unidos Canada
Portugal Reino Unido
México Bélgica

L el
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PUESTOS DE TRABAJO DIRECTOS

el nimero total de empleos directos de las
empresas asociadas a ACME se redujo hasta
6.616 puestos de trabajo, aunque volvio a
mejorar la productividad por empleado.

E 1 disefio espafiol de moda de autor alzd su
productividad en 2023, al menos teniendo
en cuenta los empleos directos generados por
las compaiiias.
Los asociados a ACME registraron un total de 6.616
empleos directos en 2023, lo que representa una lige-
ra disminucion del 0,1% en comparacion con el ejerci-
cio anterior. Pese a esta pequefia variacion negativa, la
facturaciéon aumento en mas de ocho puntos respecto al
ejercicio anterior, lo que refleja una mejora de la produc-
tividad por empleado.

El sector, que a diferencia de muchos otros sectores de la
economia espafola no acuso los efectos de la pandemia en
términos de empleo, mantiene muy estable su fuerza de
trabajo en cifras que discurren entre los 6.500 y los 7.000
puestos de trabajo directos.

El sector, sin embargo, se encuentra todavia muy lejos del
maximo historico de empleados registrado en 2018, ejer-
cicio en que se anotaron 8.268 afiliados a la Seguridad
Social en estas empresas. Los datos de 2023, igualmente,
se situan claramente por encima de los de los primeros
afios de la serie estadistica: superan en un 60% los puestos



EMPLEO. EMPLEOS DIRECTOS

En numero de trabajadores.

8.268

2015 2016 2017 2018

2019 2020 2021 2022 2023

El numero de empleados en el sector de la moda de autor en

Espaiia se mantiene estable en 2023, tras una disminucion de
apenas una décima en comparacion con las cifras registradas
en el afio anterior.

de trabajo directos generados en 2016.

Por otro lado, y generando un gran contraste con las es-
tables cifras de empleos directos generados por las com-
panias espafnolas dedicadas al disefio de moda de autor,
los puestos de trabajo indirectos se resienten en 2023, y
apenas superan la cifra de 9.200 trabajadores. La varia-
cion porcentual en referencia al ejercicio anterior se sitia
ligeramente por encima de los veinte puntos negativos,
dado que en 2022 se anotaron mas de 11.600 empleos
indirectos generados por el sector.

El nimero de ocupados en el conjunto de la economia es-

mento frente a las cifras de 2022. En el taltimo trimestre
de 2023, el total de personas ocupadas, segun datos de la
Encuesta de Poblacion Activa (EPA), se situé en 21,39
millones de trabajadores, registrando una subida del 4,9%
en comparacion con los 20,39 millones de ocupados ano-
tados en el mismo periodo de 2022.

En lo que se refiere a la industria de la moda, el namero
estimado de ocupados se situd en 151.300, incluyendo la
industria textil, el sector de la confeccion y la manufactura
de cuero y calzado.
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MILLONES DE PRENDAS
Y COMPLEMENTOS

producidos por las empresas asociadas a
ACME recupero labarrera de los 14 millones,
tras un incremento del 7,4% respecto al

ejercicio precedente.

L a produccion de prendas y complementos
mantiene su tendencia al alza entre las em-
presas espanolas de la moda de autor.

En total, las companias asociadas a ACME
llevaron a cabo una producciéon de 14,6 millones de
articulos en 2023, lo que supone un incremento de un
milléon de unidades, es decir, del 7,4% en relacion con
el ejercicio precedente. La subida fue mayor que la re-
gistrada en 2022, cuando la produccién se incrementd
en un 3,7%.

Pese a encadenar tres ejercicios consecutivos de aumen-

to en la produccion, el numero de articulos manufac-
turados por las companias asociadas a ACME continta
considerablemente por debajo de los registros anteriores
al estallido de la pandemia: en 2018 y 2019, la produc-
cidén superd con creces los 17 millones de unidades, y
marcaba sus maximos en la serie historica justo antes de
la crisis.

Cabe destacar, sin embargo, que los datos de unidades
producidas no son indicadores relevantes para conocer
la bonanza o declive del sector por si mismos.

Las cifras no especifican el tipo de productos fabricados,



PRODUCCION. PRENDAS Y COMPLEMENTOS PRODUCIDOS

En millones de articulos.

2015 2016 2017 2018 2019

2020 2021 2022 2023

por lo que tampoco se pueden extraer de las mismas la
evolucién de los precios medios, aunque si permite co-
nocer el valor medio de los productos comercializados.
En este sentido, 2023 fue un muy buen ejercicio para
la evolucion del valor medio de los articulos producidos
por las marcas espafolas de diseiio de autor, que expe-
riment6 su mayor caida en 2018, coincidiendo con el
maximo histoérico de articulos producidos.

En el ultimo ejercicio, la relacion entre unidades pro-
ducidas y cifra de negocio de las compaiias situa el va-
lor medio de estos articulos en 69,29 euros, frente a los

de 2018.

Pese a la subida cercana a los cuatro euros del ultimo
afo, las cifras de 2023 se encuentran aun lejos de los
maximos historicos de esta magnitud. Precisamente
coincidiendo con la primera edicién del presente infor-
me, en 2015 se registré un valor medio de hasta 86,85
euros por unidad.

El importe medio por unidad se desplom¢ hasta 62,40
euros en 2016, y remont6 por encima de los setenta eu-
ros en 2017.
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PUNTOS DE VENTA

espanolas de moda de autor experimento6 un
icremento del 7,3% en 2023, alcanzando un
nuevo maximo en la serie historica, de 25.837

puntos de venta.

L a distribucién continud con su tendencia al

alza en el ultimo ejercicio, confirmandose

como una de las etapas clave en la cadena

de valor de las marcas de la moda de autor.

Las compaiiias asociadas a ACME alcanzaron un nuevo

maximo histérico con una cifra agregada de 25.837 pun-
tos de venta brutos.

El nimero de puntos de venta en esta red de distribucion

aumenté un 7,3% en relacion al afio anterior, anotando

un saldo neto de aperturas de 1.749 puntos de venta, y

se situd por primera vez en la historia por encima de la

barrera de los 25.000. La del ultimo ejercicio es la mayor
variacion de la serie estadistica iniciada en 2015, coinci-
diendo con la primera edicion del presente informe.
Tras el anterior récord, registrado en 2018, y de la poste-
rior crisis provocada por la irrupcion de la pandemia, los
puntos de venta multimarca de las companias asociadas
a ACME se mantuvieron en una horquilla situada entre
23.000 y 24.000, muy superior a la que se registr6 en el
trienio anterior, de 2015 a 2017, en el que se pasd de
9.962 a 14.012 establecimientos.

Actualmente, la red de puntos de venta multimarca es



DISTRIBUCION. PUNTOS DE VENTA TOTALES

En numero de puntos de venta.

24.073 23.230

25.837

23.065 23.323 24.088

14.012
13.086

9.962

2015 2016 2017 2018 2019

2020 2021 2022 2023

DISTRIBUCION. PUNTOS DE VENTA

En porcentaje sobre la red total.

34,0%

@ Puntos de venta multimarca en Espafia 2023
@® Puntos de venta multimarca en el extranjero 2023

superior en un 159% a la registrada al inicio de la serie
estadistica.

El incremento en el numero de puntos de la red de distri-
bucién multimarca de las compafiias asociadas a ACME
en 2023, a diferencia del afio precedente, se produjo de
forma dispar en Espaia y en el extranjero: en el ultimo
ejercicio, el 34% de los 25.837 puntos de venta multi-
marca en el que estas marcas distribuyen sus creaciones
se encuentran ubicados fuera de las fronteras espanolas,
mientras que el 64% restante corresponde a estableci-
mientos situados en Espaiia.

Las cifras recogidas en la anterior edicion del informe, sin
embargo, reflejaban que el 33,1% de los puntos de venta
multimarca de moda espafiola de autor se encontraban
en el extranjero, y el 66,9% restante, en Espaiia.

Segun datos de la Asociacion Empresarial del Comercio
Textil, Complementos y Piel (Acotex), el canal multimar-
ca concentré el 9,5% de las ventas de moda en Espana,
dos décimas menos que en el afio anterior.

A esta tasa se suman el 16% de las ventas de los factory/
outlet (que suben seis décimas) y el 8,3% de los grandes
almacenes (una décima por debajo que en 2022).
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PUNTOS DE VENTA MONOMARCA

Lared de distribucion monomarcaretomael
crecimiento de manera muy discreta en 2023.
En el ejercicio, el nimero de establecimientos
monomarca en Espanay en el extranjero
aumento en un 0,4% frente a las cifras de 2022.

En nuimero de puntos de venta.

2171

1.977
1.786
1.676 1.672 1.679
1.366
1.290

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
I a industria espanola de la moda de autor afio en que se registraron hasta 2.171 establecimientos.
vuelve a ver crecer su estructura de distribu- Desde entonces, sin embargo, se encadenaron tres ejerci-

cidon propia en 2023. El sector cerro el ejer-

cicio con una red de puntos de venta propios
de 1.679 establecimientos, siete mas que en el ejercicio
precedente, pese a que la red de distribucion en el extran-
jero volvio a contraerse por cuarto afio consecutivo. En el
ultimo ejercicio, el saldo neto en el extranjero resultd en
una reduccién de dos tiendas.
La red de distribuciéon monomarca de las companias aso-
ciadas a ACME alcanz6 su maxima expansion en 2019,

cios consecutivos de contraccion en mayor 0 menor me-
dida, y 2023 ha roto con esta tendencia.

En el primer afio de la serie estadistica, 2016, el namero
de establecimientos monomarca del disefio espanol de
moda de autor fue de 1.290. A cierre del afio siguiente, la
cifra experimentd un crecimiento del 5,9%, alcanzando
los 1.366 puntos de venta. En 2018, el canal de estableci-
mientos monomarca se catapulté un 30,7%, hasta cerca
de 1.800 tiendas, y volvid a elevarse en 2019, marcando



DISTRIBUCION. PUNTOS DE VENTA MONOMARCA EN EL EXTRANJERO

En numero de puntos de venta.

2016 2017 2018 2019

2020 2021 2022 2023

DISTRIBUCION MONOMARCA

En porcentaje sobre el total.

@ Puntos de venta monomarca en Espafia en 2023
@® Puntos de venta monomarca en el extranjero en 2023

64,3%

el maximo de la serie estadistica.

Las restricciones en el comercio, la caida del turismo y el
descenso del poder adquisitivo del consumidor provoca-
dos por el estallido de la pandemia llevo a la industria a
repensar su estrategia de distribucion.

La contraccion de 2020 continud en el ano siguiente,
pese a las previsiones de recuperacion que rodeaban al
sector a comienzos de ese ejercicio. Las restricciones de
aforo continuaron a causa de la aparicion de nuevas va-
riantes del virus y, ante esta situacion, el sector optd por
ajustar su inversion en el retail.

dos afos precedentes, provocado principalmente por la
disminucion de la red de tiendas en el extranjero, que
se redujo cerca de un 5%, hasta 730 establecimientos.
La caida fue, aun asi, mucho menor que en los ejercicios
anteriores.

En el ultimo ejercicio, y pese al ligero incremento experi-
mentado, el namero de establecimientos monomarca de
las companias asociadas a ACME es un 22,7% menor
que el registrado en 2019, ejercicio en que se marco el
maximo historico.
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MILLONES DE EUROS

espainol de lamoda de autor. En un ejercicio
en el que el canal online ha vuelto a crecer en

el conjunto de lamoda, las ventas online de los
soc10s de ACME aumentaron un 19,9% en 2023.

E 1 positivo ejercicio para el canal online en el

conjunto del sector de la moda en Espafia

no ha sido una excepcién para el sector de la

moda de autor. En concreto, las compafiias

asociadas a ACME registraron unas ventas a través del

canal online de 177,5 millones de euros en 2023, lo que

representa un incremento del 19,9% en comparacion con
el ejercicio precedente.

Pese a la gran variacion porcentual registrada en el ulti-

mo ano, la subida es menor a la registrada en los tres afos

anteriores. En 2020, aflo en que la pandemia irrumpi6 en

Espaifia, las ventas a través del comercio electronico de
las empresas espanolas de moda de autor se dispararon
un 52,4%, e hicieron lo propio en el siguiente ejercicio,
subiendo un 55,5% y superando por primera vez en la
historia la barrera de los cien millones de euros. En 2022
también se registr6 un importante aumento del 23,5%
que, aunque menor que en los ejercicios anteriores, sir-
vi6 para situar las ventas muy cerca de los 150 millones
de euros.

Estos constantes incrementos han permitido que la cuota
de mercado de las ventas online sobre el total también se



ECOMMERCE. FACTURACION ONLINE

En millones de euros.

177,5

ECOMMERCE. PESO

En porcentaje sobre el total.

® Ventas offline 2023
® Ventas online 2023

O

PESO DE LA VENTAS ONLINE EN 2023

incremente para las empresas espafiolas de moda de au-
tor. El ascenso del peso del online, igual que su volumen
de negocio, ha experimentado un crecimiento meteorico
en los ultimos anos: de no superar el 6% en 2018 hasta
copar el 18,4% en 2023.

Segun reflejan los datos del Informe de la moda online en
Espaiia 2024, las ventas online de la moda en el pais copa-
ron el 22,8% del valor total en 2023, experimentando un
incremento de 1,7 puntos en relacidon con el afo anterior.
Este incremento ha bastado para posicionar a Espafia por
delante de paises como Francia o Italia en el porcentaje

La cuota de las ventas online de los asociados a ACME subio
en 1,8 puntos porcentuales en 2023, hasta el 18,4% de la
Jacturacion. Casi uno de cada cinco euros facturados por las
empresas ya procede del canal online.

de ventas online.

La cuota del online en las ventas de moda de autor en
Espaiia crece ligeramente por encima de la del conjunto
del sector. Por tanto, y aunque aun existe una brecha, esta
se ha reducido respecto a la existente en el afio anterior.
Sin embargo, la propia idiosincrasia del producto de las
compafias de moda de autor hace que, probablemente,
la brecha permanezca en el futuro, a causa de que un
gran porcentaje de las empresas asociadas a ACME cuen-
tan con oferta de moda nupcial o a medida, ambitos alta-
mente incompatibles con la compra 100% online.
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TENDENCIAS DEL SECTOR
SEGUN LOS SOCIOS DE ACME

ALIANZAS Y COLABORACIO-
NES ENTRE EMPRESAS

69%

MAYOR IMPORTANCIA
DEL ‘MADE IN’

62%

CRECIMIENTO DE LA
MODA SOSTENIBLE

C ooperacion, made in y sostenibilidad. Las
companias asociadas a ACME modifican su
pensamiento sobre las tendencias mas rele-

vantes para el presente y el futuro de la moda

de autor.

Cerca de siete de cada diez asociados de ACME sostie-
nen que las alianzas y colaboraciones entre empresas es
una de las tendencias mas importantes de los proximos
afios en el sector. Este concepto, que crece cerca de ocho
puntos porcentuales con respecto a la ultima edicidn,
sustituye al crecimiento de la moda sostenible después

60%

de dos afios consecutivos liderando la tabla.

La importancia del made in, que ha sido tradicionalmen-
te una de las tendencias mas relevantes para las com-
paiiias asociadas a ACME, alcanza la segunda posicion
pese a no crecer en porcentaje de respuestas en relacion
con la edicion precedente del informe.

La moda sostenible, sin embargo, queda relegada a la
tercera posicion de las tendencias de futuro para el sec-
tor de la moda de autor tras liderar la lista en dos edi-
ciones consecutivas. En el ultimo afo, este concepto fue
seleccionado por el 78% de las companias asociadas a



LAS TENDENCIAS DEL SECTOR
SEGUN LOS SOCIOS DE ACME

Las alianzasy colaboraciones entre empresas

se alzan en 2023 como la tendencia de futuro
identificada por mds empresas de moda de
autor. Le siguen lamayor importancia del “‘made
in’y el crecimiento de la moda sostenible.

REDUCCION
DE LA DISTRIBUCION
(CIERRE DE TIENDAS
MULTIMARCA)

39%

MENOS OPOR-
TUNIDADES
PARA JOVENES
DISENADORES

1%

MENOS APOYO
DE LAS
ADMINISTRACIONES

9%

MAS APOYO DE
LAS ADMINISTRA-
CIONES

37%

MAS COMPRAS Y
FUSIONES EN EL
SECTOR

31%

MAS OPORTUNIDADES DE DIFE-
RENCIACION POR LA DESAPARI-
CION DE OTRAS MARCAS

12%

ACME como una importante tendencia de futuro para
el sector, mientras que en esta edicion tan solo ha regis-
trado un 60% de las respuestas.

Suscrita por el 39% de las compafias consultadas
(frente al 41% registrado en la anterior edicioén del in-
forme), la reduccién de la distribucion por el cierre de
establecimientos multimarca permanece como la cuar-
ta tendencia mas identificada en el sector de la moda de
autor en Espana.

En quinta posicion, identificada como tendencia del sec-
tor por el 31% de los asociados de ACME, se encuentra

la idea del incremento de las compras y las fusiones de
compaiiias en el sector, que en la anterior edicidn registrd
el 28% de las opiniones. La siguiente tendencia a tener en
cuenta para las companias consultadas es la reduccion del
apoyo de las administraciones, que registra el 37% de las
respuestas. Cerrando la lista de las tendencias de futuro
mas relevantes para los disefiadores de moda de autor en
Espafia se encuentran el aumento de oportunidades por la
desaparicion de otras marcas, que registran un 12% de las
opiniones, y la reduccion de las oportunidades para jove-
nes disefiadores, con un 11% de las respuestas.




N
@

El disefio de moda espafiol, en cifras

los canales de distribucion son los aspectos mas
reconocidos por los asociados de ACME como
un reto empresarial para su desarrollo.

Les sigue la digitalizacion, aunque pierde peso.

S ila cooperacion entre empresas, el made in y la
sostenibilidad son las tendencias que macaran
la agenda del disenio de moda autor en el fu-
turo, ¢cuales son los proximos retos a los que

deberan hacer frente las compaiiias del sector?
El acceso a la financiacion toma las riendas como el reto
mas destacado para el futuro de las empresas de moda de
autor en Espafia: el 55% de los asociados a ACME identi-
fican este concepto como uno de los mayores desafios para
el desarrollo de su negocio. Aunque el concepto repite el
porcentaje de respuestas de la anterior edicion, escala de la

segunda a la primera posicion.

La internacionalizacion, por su parte, continua siendo per-
cibida como uno de los mayores retos para las compaiias
de disenio de moda de autor de Espafia, pero reduce consi-
derablemente su popularidad. En el altimo ejercicio, liderd
esta lista por un amplio margen tras registrar el 77% de las
respuestas de los consultados, mientras que en esta edicion
cae a la segunda posicion con un escaso 45%.

El tercer desafio mas contemplado por las companias de di-
senio de moda de autor de Espafia es el acceso a los canales
de distribucion. Pese a que la tasa de respuestas se ha redu-



DESAFIOS DEL SECTOR
SEGUN LOS SOCIOS DE ACME

INTERNACIONALIZACION

45%

ACCESO A LA
FINANCIACION
55%

FORMACION
(ACCESO A
PERSONAL
CUALIFICADO)
32%

¥ AUMENTO DE LOS
PRECIOS DE VEN-
TA (GENERACION
DE VALOR)
28%

ACCESO A CANALES
DE DISTRIBUCION
42%

DIGITALIZACION

34%

CAPACIDAD
DE GESTION
EMPRESARIAL
26%

OPTIMIZACION
DE LAS
OPERACIONES
22%

cido, este concepto escala de la cuarta a la tercera posicion.
La digitalizacion, por su parte, cae de la tercera posicion en
la lista de los retos mas relevantes para el sector y se queda
con el cuarto puesto tras registrar un considerable descenso
en la tasa de respuestas. La formacion de los trabajadores,
es decir, el acceso a personal cualificado cierra el rop 5y re-
presenta un reto relevante para el 32% de los consultados.
Ya fuera de los primeros cinco puestos se encuentran con-
ceptos como el aumento de los precios de venta, es decir,
la creacién de valor, y la capacidad de gestion empresarial.
Ambos copan, aproximadamente, una de cada cuatro res-

puestas de las compaiiias asociadas a ACME, y suponen
algunos de los desafios mas relevantes para el futuro del
sector en Espana.

Conceptos como la optimizacion de las operaciones desde
una perspectiva logistica, el exceso de competencia en el
mercado, la generacidn de marca, la adecuacion del pro-
ducto a la demanda y la reduccion de precios de venta son,
sin duda, desafios para tener en cuenta en el futuro del sec-
tor, pero se quedan lejos de encabezar la lista de priorida-
des de la mayoria de las companias dedicadas al diseno de
moda de autor en Espaiia.
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prendas: estas son algunas de las iniciativas
mads populares entre las compaiias dedicadas
al diseno de moda de autor. El ecodisenoyel
alquiler de prendas, asignaturas pendientes.

L a sostenibilidad es, sin duda, uno de los princi-

pales desafios que la industria de la moda pre-

senta para los préximos anos, y el diseno de

autor esta claramente decidido a contribuir a

la causa implementando estrategias y medidas para que su

produccion sea lo mas responsable posible con el cuidado
del medio ambiente.

Cabe destacar que la presente edicion de este informe es

la primera en diez afios que incluye un capitulo dedicado

exclusivamente a la sostenibilidad, por lo que no se pueden

comparar los datos con los de afios anteriores. Pero, écuales

son las medidas relacionadas con la sostenibilidad mas co-
munes entre los asociados de ACME?

En primer lugar, seis de cada diez companias consultadas
aseguran contar con una estrategia definida en esta mate-
ria. El uso de fibras como el poliéster o el algodon recicla-
dos en la produccion de articulos de moda de autor, por su
parte, obtiene el mismo porcentaje de respuestas.

El uso de fibras regenerativas como el algodon organico, sin
embargo, forma parte de la estrategia de sostenibilidad del
55% de las compaiiias que forman parte de la Asociacion
Creadores de Moda de Espana.



ESTRATEGIAS DE SOSTENIBILIDAD
EN LOS SOCIOS DE ACME

TIENEN DEFINIDA UNA
ESTRATEGIA

EN SOSTENIBILIDAD

58%

UTILIZAN FIBRAS
RECICLADAS

58%

UTILIZAN FIBRAS
REGENERATIVAS

55%

ESTRATEGIAS DE CIRCULARIDAD
EN LOS SOCIOS DE ACME

REPARACION
DE PRENDAS

58%

REDISENO DE
STOCK NO
VENDIDO

32%

UTILIZACION DE
MATERIALES
RECICLADOS

54%

ECODISENO

31%

REDISENO DE
PRENDAS USADAS

35%

SUSCRIPCION
O ALQUILER DE
PRENDAS

15%

La circularidad es una de las areas de accion mas recu-
rrentes en pro de la sostenibilidad del negocio de la moda.
Dentro de todo el crisol de iniciativas posibles para hacer
del disefio de moda de autor un negocio mas sostenible, la
mas utilizada por los asociados de ACME es la reparacion
de prendas, que registra un 58% de las respuestas.

En segundo lugar, se encuentra el uso de materiales reci-
clados, que forma parte de la estrategia de circularidad de
mas de la mitad de las compaiiias asociadas a la entidad. El
rediseno de prendas usadas es una tendencia al alza en el
sector, y ya es una iniciativa en marcha para una de cada

tres companias dedicadas al diseno de moda de autor en
Espaiia.

Ya fuera del top 3 se encuentran iniciativas relacionadas
con el redisenio de pendas que no han sido vendidas para
otorgarles una segunda vida. En quinto lugar se encuentra
el ecodisefio, que copa mas del 30% de las estrategias de
circularidad de las companias del sector. Cerrando la lista
de las iniciativas relacionadas con la circularidad llevadas
a cabo por el sector del diseno de moda de autor se en-
cuentra la suscripcion o el alquiler de prendas, que tan solo
realizan el 15% de las compaiiias consultadas.
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partir de pedido) yla produccion de proximidad
se han convertido, en los ultumos anos. en dos

de las tendencias mas relevantes del sector del
disenio de moda de autor en Espana.

L a industria de la moda cuenta con una enor-
me variedad de modelos de produccion. Las
companias que conforman el ecosistema de
produccién de moda (y de moda de autor) en
Espana tienen la capacidad de elegir si producen o no bajo
demanda o en qué lugar fabrican sus productos, entre mu-
chas otras variables. En el caso de las compaiiias asociadas
a ACME, la practica totalidad de los consultados (concre-
tamente, el 93% de la muestra) manufactura productos
bajo demanda, mientras que el 7% restante no incluye este
modelo de produccidn en su negocio.

La produccion de proximidad es practicamente un estan-
dar para las compaifiias dedicadas al disefio de moda de
autor.

El 88% de las empresas consultadas lleva a cabo mas del
75% de su produccién en la cuenca euromediterranea (es
decir, en Espana, Portugal, Turquia o Marruecos). Por
el contrario, tan solo el 3% de las empresas asociadas a
ACME producen menos del 25% en estas regiones.

Por ultimo, cerca de uno de cada diez productores de moda
asociados a la entidad lleva a cabo entre el 25% y el 75% de
su produccién en la cuenca euromediterranea.



PRODUCCION
SEGUN LOS SOCIOS DE ACME

PRODUCCION BAJO DEMANDA / MADE TO ORDER

En porcentaje sobre el total.

@S
® No

PRODUCCION DE PROXIMIDAD

En porcentaje sobre la produccién total

0O 0-25%

@ 25%-50%
50%-75%

® 75%-100%
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ASOCIADOS ACME
Acromaryx

Adolfo Dominguez
Agatha Ruiz De La Prada
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Ana Locking

Andrés Sarda

Angel Schlesser
Anton Heunis
Arcadio Dominguez
Aurelia Gil
Berhanyer
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Carlota Barrera
Chela Clo

Claro Couture
Como la Trucha al Trucho
Custo Barcelona
Daniel Chong
Devota & Lomba
Dolores Cortés
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Dominnico
Duarte

Duyos Héctror Fareiio
Eduardo Navarrete Helena Rohner
Elena Morales Inuiiez

Ernesto Naranjo Ion Fiz

Félix Ramiro Isabel Sanchis
Fely Campo Isla Bonita Moda
Francis Montesinos Favier Delafuente
Garcia Madrid Forge Acunia
Gonzales FJorgeVazquez
Gran Canaria Moda Calida  Fuan Avellaneda X See Iou
Guillermina Baeza FuanVidal

Hanmibal Laguna

Fuana Martin

L a Asociacion Creadores de Moda de Espaiia
(ACME) es una asociacion profesional sin ani-
mo de lucro fundada en 1998 por los disefiado-
res Modesto Lomba, Jesus del Pozo, Elio Ber-
hanyer, Antonio Pernas, Angel Schlesser y Roberto Verino.
Actualmente esta formada por 94 creadores de moda y com-
plementos de toda la geografia espafiola y dos instituciones
asociadas que participan en las principales pasarelas y plata-
formas de moda tanto a nivel nacional como internacional.
Las firmas de moda de autor que forman parte de ACME

se caracterizan por su apuesta por la creatividad y la calidad.
Empresas de diverso tamario y naturaleza que comparten va-
lores como el compromiso con una industria responsable, la
produccion en proximidad, la recuperacion de los oficios y
la tradicion.

Desde su nacimiento, la Asociacion trabaja fundamental-
mente para defender los intereses de los creadores de moda
en Espafia, ofreciendo herramientas para aumentar su com-
petitividad y actuando como representante del sector del di-
sefio de moda espariol ante instituciones y entidades publicas



Fuanjo Oliva
Leandro Cano
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Miriam Ocariz
Moisés Nieto
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Ogadenia Couture
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y privadas. Para ello, la Asociacion promueve numerosas ac-
tividades que tienen como fin promocionar la moda espanola
a nivel nacional e internacional a través de proyectos comer-
ciales, culturales, formativos, de comunicacion y obra social.
ACME ha sido reconocida con la Medalla de Oro al Mérito
en las Bellas Artes de 2011, forma parte de la Mesa de la
Moda del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo junto
a los principales agentes de la industria de la moda nacio-
nal, y es miembro fundador de la European Fashion Allian-
ce (EFA). Ademas, es miembro activo de la Confederacion

Otrura Roberto Diz

Pablo Erroz Roberto Torretta
Paloma Sudrez Roberto Verino
Palomo Spain Skfk

Paula Canovas del Vas Teresa Helbig

Pedro Del Hierro Teté By Odette
Pedro Palmas The Extreme Collection
Perialver Brand Tor-Hom

Pilar Dalbat Tous

Purificacion Garcia Ulises Mérida
Rabaneda Varela

Raquel Lépez Victorio & Lucchino
ModaEspana.

ACME ha sido el principal impulsor en la creacion de la
Fundacion Academia de la Moda Espariola, una institucion
sin animo de lucro que persigue el reconocimiento nacional
e internacional de la moda espafiola, fomentando su sosteni-
bilidad y responsabilidad medioambiental y social, promo-
viendo la recuperacion de los oficios tradicionales y el respeto
a la artesania e impulsando la digitalizacion de los procesos
creativos conjugando investigacion, desarrollo, innovacion y
tradicion (I+D+i+T).



MODESTO LOMBA
PRESIDENTE
Funda la firma Devota & Lomba en
1986 junto a Luis Devota,y desde 1988
participa cada temporada en la Semana de
la Moda de Madrid. Hablar de Devota & Lomba es hablar sobre
mnovacion en el patronaje y creaciones que difunden compromiso con
el entorno y los oficios artesanales de la moda. Su marca cuenta con
un departamento de interiorismo y desarrolla colecciones de novia,
comunion, hogar, perfumes y joyas, entre otras. Preside ACME desde
€l 2000 vy la Fundacion Academia de la Moda Espaiiola.

JUAN DUYOS
SECRETARIO

Fuan Duyos inicia su carrera en el mundo de
la moda colaborando con disefiadores como
Manuel Piiia y Antonio Pernas, una labor que compagina con la
creacion de sus primeras colecciones junto a Cecilia Paniagua. En
1999 emprende su carrera en solitario bajo la firma Duyos y celebra
su primer desfile en la fashion week de Madrid. Desde entonces se ha
consolidado como uno de los grandes nombres de la moda espaiiola.
Es patrono de la Fundacion Academia de la Moda Espaiiola.

ROBERTO TORRETTA
VICEPRESIDENTE
El disefiador de origen argentino comienza
su trayectoria en el mundo de la moda
en los afios 70.Tras trabajar en diferentes
empresas del sector, funda su propia firmay debuta en FashionWeek
Madrid en 1996. A lo largo de su carrera ha realizado multitud
de colaboraciones que han llevado el sello Torretta a ambitos como
la decoracion, la joyeria o la optica, destacando sus uniones con
Suarez, Goodyeary Federopticos. En 2016, Roberto Torretta recibe
el Premio Nacional de Industria de la Moda.

NURIA SARDA
TESORERA

Nuria Sarda, hija del emblematico creador
Andrés Sarda, se incorporo a la empresa
SJamiliar en el afio 89 dedicandose a la promocion internacional
tras una breve etapa dedicada a la importacion de Encajes de
Leavers. Gracias a la experiencia adquirida en sus afios fuera de
Espaiia y a su gran conocimiento del ambito comercial, Nuria
Sarda se incorporé al equipo de disefio de la firma familiar, de la
que es directora creativa desde 1998.



VOCAL

Awvalada poruna larga trayectoria como

__________ disefiadora y directora creativa de importantes
casas de la moda espariiola y el sector lujo,

Paloma Alvarez funda su propia firma en 2016 junto a Fuanjo

Manez. El trabajo de Malne se caracteriza por el lujo personalizado

el exhaustivo estudio de las estructuras internas de cada una de

las espectaculares piezas que salen de su atelier. Una apuesta por las

colecciones imitadas, el trabajo artesanal'y la produccion en cercania

que conquista a clientes premium tanto en Espaiia como fuera.

MANUEL GARCIA MADRID
VOCAL
Manuel Garcia es director creativo de
_________ Garcia Madrid. Tras una larga trayectoria
en el mundo de la moda y el retail crea su
propia marca en 2006 con el firme proposito de hacer mas elegante
la vida de los hombres y mujeres que se acercasen a ella, sin perder
nunca de vista la calidady la personalizacion. El trabajo de Garcia
Madrid se ha convertido en una de las referencias de la sastreria
contemporanea de nuestro pais, alzandose con el Premio Nacional
al Emprendimiento de la Industria de la Moda en 2016.

ANA LOCKING
VOCAL

Ana Locking funda su firma homénima en
2008. Formada en Bellas Artes, su trabajo
se define por la fusion de artesania y experimentacion, ligada a

ideas concepruales y una atencion al detalle que le alzaron como
valedora del Premio Nacional de Disefio de Moda 2020. Ademas
de su estrecha vinculacion con el mundo del arte, destaca su
intensa labor como docente, formando parte del profesorado del
CSDMM desde 2011.

HECTOR JARENO

_ VOCAL
J Héctor Jaredio es el fundadory director creativo
.......... de Reliquiae. Interiorista de formaciony con
una dilatada trayectoria profesional en el
mundo del disefio de espacios efimeros y exposiciones, funda su marca
en 2012 recogiendo el saber hacer en el mundo de la piel de su padre.
Jareiio transforma el prestigioso taller de tapiceria familiar en una
casa de marroquineria de lujo de la que salen bolsos y accesorios en piel
que mezclan el saber experto con el disefio contemporaneo. Es patrono
de la Fundacion Academia de la Moda Espaiiola.

PAUL GARCIA DE OTEYZA
VOCAL
Formado en Ciencias Economicas, Paul

Garcia de Oteyza se adentra en el mundo
de la sastreria y funda, junto a Caterina
Paiieda, la firma Oteyza en 2012. Desde su marca ofrece un
poderoso mensage de renovacion de la sastreria tradicional que fue
reconocido con el Premio Nacional a la Innovacion en la Industria
dela Moda en 2018, con el de Mejor Presentacion en la primera
edicion de los Premios Academia de la Moda Espaiiola y con el de
Moda en los Premios de Cultura de la Comunidad de Madrid.

PEPA BUENO
DIRECTORA EJECUTIVA

i ' Historiadora del Arte, ha desarrollado su
T - carrera en el ambito de la prensa femeninay de

moda. Tras pasar por medios comoVogue Novias, Elle oWoman, formo
parte del equipo de lanzamiento deYo Dona, donde ocupo el cargo de
subdirectora. Desde su llegada a ACME en 2013 ha potenciado la
entrada de sociosy liderado numerosas acciones para promocionar
ydar a conocer el valor cultural'y economico del disefio de moda. Es
vicepresidenta de la Fundacion Academia de la Moda Espaiiola.
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